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Le valutazioni in corso e in
preparazione: tesoretto per
affrontare il futuro

Evaluation brand equity:
ripensare le valutazioni
per ripartire



UN PATRIMONIO DI CONOSCENZA ...
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.. IN DIVENIRE: VALUTAZIONI IN MOVIMENTO
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GUARDANDO VERSO IL 2021-2027:
CONOSCERE IL PASSATO PER COSTRUIRE IL FUTURO

68 valutazioni hanno gia
fornito indicazioni per la
programmazione 2021-
2027

Cominciano ad essere
predisposti studi e
valutazioni ex ante per la
programmazione 2021-

2027 (4)
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LA CONOSCENZA HA VALORE SE CONDIVISA
«Tutte le valutazioni sono i
rese pubbliche» (art. 54
del Reg. 1303/2013). i |
| risultati vanno 4
disseminati perché le
valutazioni sono la nostra
finestra sul mondo delle

politiche di coesione.
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LE AMMINISTRAZIONI HANNO IL POTERE DI MIGLIORARE LE VALUTAZIONI
RICHIEDENDONE DI PIU, CURANDO LE GARE, LE DOMANDE, IL PRESIDIO
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LA DOMANDA CREA L'OFFERTA
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COME SI COLLOCANO LE AMMINISTRAZIONI REGIONALI?

Regione Veneto

Regione Valle d’Aosta

Regione Basilicata

; CONTINUITA
Regione FVG, Regione Sardegna
Regione Lombardia ) _
& Regione Umbria Regione Piemonte

. . Regione Liguria

Regione Toscana

Regione Calabria

Regione Abruzzo

Regione Marche . ‘ .
Regione Campania ‘ ‘ .

Regione Siciliana

Regione Molise

‘ . ‘ Regione Puglia

Regione Provincia autonoma di Trento

Regione Lazio & Regione Emilia Romagna

Regione Provincia autonoma di Bolzano
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BOLLE, BUCHI E STELLE ... (PON)
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CHI FA LE VALUTAZIONI?

Amministrazione

Affidamento al Nucleo di Valutazione

Affidamento al Nucleo con supporto singoli esperti esterni

Affidamento a soggetto in house specializzato in
ricerca e/o valutazione

Affidamento a soggetto in house non specializzato in
ricerca e/o valutazione

Selezione di singoli esperti esterni

Affidamento a soggetti di mercato attraverso
procedura aperta o ristretta
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DA CHI ACQUISTANO LA CONOSCENZA LE AMMINISTRAZIONI ?

INVALSI

o A Fﬁﬁ&FME@Rﬁ&%@ﬁ
—Ismer corysU
Sant'AnnadiPisa MET R ESCO w !' LFALIg u I'Ia

IstitutoDemoskopik ISRFE?(?RINlRIS

FC% B

“) scsazioninnova StudiareSviluppo IZI
ydestaRomaTRE Agriconsulting ™ " Univers sitaBari

e LaganZIO

| RP E'l"%f"gf'ggwﬁc IRESPiemonte

. ConsorzioMIPA

—@&— DEI PROCESS|
o VALUTATIVI

=N VALUTAZIONE

[SNV R




LE RISORSE PER LE ANALISI E LE VALUTAZIONI

50,6 milioni di euro assegnati

AFFIDAMENTO A SOGGETTO IN HOUSE NON SPECIALIZZATO
IN RICERCA E/O VALUTAZIONE, 1,5%

AFFIDAMENTO A
SOGGETTI DI MERCATO,
27,6%

SELEZIONE DI SINGOLI ESPERTI ESTERNI,
0,3%

AFFIDAMENTO AL NUCLEO CON SUPPORTO
SINGOLI ESPERTI ESTERNI, 0,9%

AFFIDAMENTO A
SOGGETTO IN HOUSE
SPECIALIZZATO IN
RICERCA E/O
VALUTAZIONE, 69,7%
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FOCUS SUL MERCATO: CHI HA VINTO LE GARE?
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FARE ENTRARE NUOVI ATTORI ABBATTENDO LE BARRIERE ALLENTRATA

® Dimensionali.
® Competenze richieste per le imprese (aver gia fatto valutazioni sui Fondi strutturali).
/I\, Competenze richieste per gli individui (Fondi Strutturali).
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GARANTIRE LA CONCORRENZA SUL MERCATO

Recenti decisioni (p.es., AS1605 — Restrizioni concorrenziali derivanti dalla
formulazione di bandi di gara per |'affidamento di servizi di consulenza per
I'implementazione delle politiche di coesione dell'unione europea, Roma, 2 agosto
2019) dell’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato:

e Assicurare il confronto concorrenziale e la scelta del miglior contraente

e Valorizzare il livello tecnico del servizio

* Migliorare i criteri di capacita economica/finanziaria e tecnica/professionale da inserire
nei bandi

* Definire requisiti di idoneita professionale, di capacita economica e finanziaria e di
capacita tecnica professionale “attinenti e proporzionati all'oggetto dell’appalto, tenendo
presente l'interesse pubblico ad avere il piu ampio numero di partecipanti”

* Prevedere criteri alternativi alla dimensione per la dimostrazione dei requisiti di capacita
economica finanziaria.
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RISORSE, GARE E RISULTATI (QUELLO CHE METTI TROVI)

27 ME£ - base d’asta
13,6 M€ - aggiudicazione

49,5% il ribasso complessivo

per I'affidamento a soggetti di
mercato

ribasso complessivo

Amministrazioni centrali OSSERVATORI®
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RIPENSARE LE VALUTAZIONI PER PROCEDERE NELL'INCERTEZZA




E POSSIAMO PARTIRE DA QUESTE VALUTAZIONI
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ADEGUARE LE VALUTAZIONI ALLE ATTUALI ESIGENZE CONOSCITIVE

Dobbiamo ripensare:

i metodi
@ il coinvolgimento di territori e partner

@ altro? (p.es., modalita di presidio della qualita, modalita di selezione dei

valutatori, etc.)

NON NECESSARIAMENTE cambieremo tutte le valutazioni
in corso e in preparazione
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ADEGUARE LE VALUTAZIONI ALLE ATTUALI ESIGENZE CONOSCITIVE

Ripensare gli oggetti:

* Nuovi interventi: prepararsi ora per valutare gli effetti a breve (p.es., redistributivi) e a
lungo (impatti) delle riprogrammazioni e dei nuovi interventi di risposta alla crisi

* Interventi singoli o politiche?

@ Ripensare le domande:

* Domande nuove si aggiungono (ma non sostituiscono quelle che avevamo)
* Maggiore enfasi su redistribuzione e cambiamenti

' Ripensare i metodi:

* Come fare per capire gli esiti degli interventi in un mondo «affollato» di politiche?

* Come fare ricerca sul campo in un momento di limitazioni e timori? Quali accorgimenti,
considerazioni etiche etc. entrano in campo?

* Quali fonti di dati usare per comprendere tempestivamente come stanno cambiando
i sistemi locali, le filiere produttive, i comportamenti sociali, la poverta?

OSSERVATORIZ
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* Quali nuovi dati emergono?




TUTTO QUELLO CHE AVRESTE SEMPRE VOLUTO SAPERE SULLE

VALUTAZIONI E SULLOSSERVATORIO DEI PROCESSI VALUTATIVI

@ Agenzia per |a Coesione Territoriale

UNIONE EUROPEA
e i S | {&eY s ITA | ENG
Fondo (uropeo & wiuppo Regonale [T A
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ISTITUZIONALE
14-2020

HOME PROGRAMMA~ STRUTTURA~ OPPORTUNITA PROGETTI~ COMUNICAZIONE ~

Home / Progetti / #governance multilivello / ASSIST

ASSIST

Azioni di Sostegno alle attivita del Sistema Nazionale di
Valutazione e del Nuclei di Valutazione — ASSIST
Agenzia per la Coesione Territoriale

ASSIST

La riforma della politica di coesione nel periodo 2014-2020 ha rafforzato I'orientamento ai
risultati nella programmazione e attuazione degli interventi e ha ampliato il ruolo assegnato alle
attivita valutative e di monitoraggio.

http://www.pongovernancel420.gov.it/i
t/scopri-i-database-delle-rilevazioni-
aggiornamento-del-31-luglio-2019

" RETE DEINUCLEI

NUCLE! DI VALUTAZIONE E VERIFICA

v HOME PORTALE ~ TUTTIIGRUPPI I MIEI GRUPPI
' DEGLI INVESTIMENT] PUBBLICI

BACHECA DEI NUCLEI

Admin gruppo

In questo spazio accedono i componenti dei Nuclei e della Rete registrati nel
sito. Tutti sono invitati ad intervenire con proposte e quesiti

http://www.retedeinuclei.it/docs/datab

ase-esito-dellaggregazione-delle-

rilevazioni-2018-e-2019
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http://www.retedeinuclei.it/docs/database-esito-dellaggregazione-delle-rilevazioni-2018-e-2019
http://www.pongovernance1420.gov.it/it/scopri-i-database-delle-rilevazioni-aggiornamento-del-31-luglio-2019

Nucleo di Valutazione e Analisi per la Programmazione
DPoresidonra dod %MZW doi OMendstyi — Dipartimento per le Politiche di Coesione

Grazie dell’attenzione

osservatorio.valutazioni@governo.it
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