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Implementazio
ne: standard di 

qualità dei 
report, steering 

group con 
esperti

Dati 
disponibili

Progettazione:
partnariato, 

risorse, 
oggetto

TRE ASPETTI INTERRELATI DI PROCESSI SEPARATI…



BUONE VALUTAZIONI E MERCATO RISTRETTO

Fonte: Osservatorio sui processi valutativi, http://www.valutazionecoesione.it/osservatorio

Dati su 170 valutazioni censite al 31 marzo 2020

http://www.valutazionecoesione.it/osservatorio


RISORSE PER LE VALUTAZIONI: QUELLO CHE METTI TROVI

27 M€ - base d’asta
13,6 M€ - aggiudicazione

49,5% il ribasso complessivo 
per l’affidamento a soggetti di 
mercato 

Fonte: Osservatorio sui processi valutativi, http://www.valutazionecoesione.it/osservatorio

Dati su 170 valutazioni censite al 31 marzo 2020

http://www.valutazionecoesione.it/osservatorio


CRITERI PER LA QUALITÀ DEI PRODOTTI E DEI PROCESSI

Domande e obiettivi definiti con il partenariato

Capitolato ben elaborato

Processo di selezione delle offerte valido

Dialogo efficace e feedback durante il processo 
di valutazione

Disponibilità di risorse informative adeguate

Buona gestione e coordinamento del team di 
valutazione

Diffusione efficace dei rapporti/risultati al 
committente e ai responsabili delle 
politiche/programmi

Diffusione efficace alle parti interessate

Soddisfare i fabbisogni (capitolato)

Portata e copertura pertinenti 

Disegno e metodi difendibili 

Utilizzo di dati affidabili 

Analisi solida 

Risultati credibili che si riferiscono all'analisi e ai 
dati

Conclusioni imparziali che non mostrino 
pregiudizi o che tendono a un giudizio di parte

Report chiari con executive summary e dati di 
supporto allegati 

Fonte: ns elaborazione su Evalsed guide, 2013



COME PRESIDIARE LA QUALITA’ DELLE VALUTAZIONI: GLI STEERING GROUP

NESSUNO

ALTRO

SUPERVISIONE 
DEL NUCLEO 
DI VALUTAZIONE

STEERING GROUP 
MISTO
(INTERNI ED ESTERNI 
ALL’AMMINISTRAZIONE)

STEERING GROUP COMPOSTO 
SOLO DA SOGGETTI CHE NON 
FANNO PARTE NÉ 
DELL’AMMINISTRAZIONE
NÉ DEL NUCLEO

STEERING GROUP 
COMPOSTO
ESCLUSIVAMENTE DA 
SOGGETTI INTERNI 
ALL'AMMINISTRAZIONE



IN SINTESI: GUARDARE ALLA QUALITÀ DELLA VALUTAZIONE 
CONSIDERANDO DIVERSE PROSPETTIVE

valutazione/
prodotto

valutatore/
processo



Grazie dell’attenzione


