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ANNI DI RESPONSABILITÀ E GRANDE IMPEGNO, MA ANCHE …

• JTF
• Misure nazionali
• ...

31/12/2022



… DI SOLLIEVO GRAZIE ALLE VALUTAZIONI

Forniscono materiale conoscitivo utile per 
la programmazione 2021-2027 

Rispondono alle domande 
"Che effetti ci sono stati? Per chi sono stati 
positivi? Dove si sono verificati? Che cosa 

ne pensano i partner? "



Ricerca originale su esiti e 
caratteristiche di un intervento 
pubblico, finalizzata ad 
esprimere un giudizio, a sua 
volta funzionale ad un’azione

MA CHE COS’È UNA VALUTAZIONE ?

Non so dirti se 
il tuo programma 

funziona
Io si ! 

Ricercatore Valutatore



QUALI CONOSCENZE VALUTATIVE ABBIAMO A DISPOSIZIONE ?

monitoraggio e valutazioni dei 
PRA, 7

valutazioni tematiche, 273

studi e valutazioni ex ante per la 
programmazione 2021-2027, 3

valutazione sul programma, 88

sintesi valutativa, 9
Analisi della 
programmazione, 2

Analisi di contesto, 10

Analisi settoriale, 47

Analisi sull'attuazione, 22

Lavoro su indicatori, 11

Lettura dei dati di 
monitoraggio, 4

Analisi, 96

Fonte: Rilevazione dell’Osservatorio dei processi valutativi, 30 giugno 2021 (dati riferiti al 31 marzo 2021).



POSSIAMO CONTARE SU:
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monitoraggio e valutazioni dei PRA
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studi e valutazioni per la programmazione 2021-2027

valutazione sul programma

valutazione tematica

completata in corso in preparazione
Fonte: Rilevazione dell’Osservatorio dei processi valutativi, 30 giugno 2021 (dati riferiti al 31 marzo 2021).



COSA ABBIAMO E COSA POTREMMO AVERE: REGIONI 1-3

Fonte: Rilevazione dell’Osservatorio dei processi valutativi, 30 giugno 2021 (dati riferiti al 31 marzo 2021).



COSA ABBIAMO E COSA POTREMMO AVERE: REGIONI 2-3

Fonte: Rilevazione dell’Osservatorio dei processi valutativi, 30 giugno 2021 (dati riferiti al 31 marzo 2021).



COSA ABBIAMO E COSA POTREMMO AVERE: REGIONI 3-3

Fonte: Rilevazione dell’Osservatorio dei processi valutativi, 30 giugno 2021 (dati riferiti al 31 marzo 2021).



E AMMINISTRAZIONI CENTRALI 1-3

Fonte: Rilevazione dell’Osservatorio dei processi valutativi, 30 giugno 2021 (dati riferiti al 31 marzo 2021).



E AMMINISTRAZIONI CENTRALI 2-3

Fonte: Rilevazione dell’Osservatorio dei processi valutativi, 30 giugno 2021 (dati riferiti al 31 marzo 2021).



E AMMINISTRAZIONI CENTRALI 3-3

Fonte: Rilevazione dell’Osservatorio dei processi valutativi, 30 giugno 2021 (dati riferiti al 31 marzo 2021).



COLMARE I BUCHI CON NUOVE VALUTAZIONI



STRADE DIVERSE PER NUOVE VALUTAZIONI



QUALI LIMITI DELLE GARE È MEGLIO CONOSCERE (PER EVITARLI)

Barriere all’entrata

Ribassi sulla base d’asta

Ristrettezza del mercato



VERIFICA DELLE CAPACITÀ TECNICHE E 
PROFESSIONALI

L’IMPORTANTE NON È VINCERE, MA (RIUSCIRE A) PARTECIPARE 
VERIFICA DELLA CAPACITÀ ECONOMICA E 
FINANZIARIA

Fonte: Elaborazione dell’Osservatorio dei processi valutativi sulle procedure ad evidenza pubblica, dati riferiti al 31 marzo 2021.



C’è chi ritiene che l’analogia dipenda dalle caratteristiche del soggetto che ha richiesto la valutazione “a 
favore di amministrazioni pubbliche”.
C’è chi richiama l’oggetto della valutazione: p.es. “valutazione di programmi cofinanziati dai Fondi 
strutturali dell’Unione Europea” o, in modo ancor più limitante di “valutazione di programmi 
cofinanziati dal fondo oggetto dell’appalto”.
Chi ha esteso il concetto di servizi analoghi a “attività inerenti servizi di assistenza tecnica, ivi compresa 
la valutazione, a valere su programmi cofinanziati dai Fondi strutturali dell’Unione Europea” (sebbene 
nella realtà i servizi di assistenza tecnica abbiano in comune con i servizi di valutazione solamente l’Asse 
del Programma da cui provengono le risorse per l’affidamento dell’incarico).

MA
L’Autorità Garante della Concorrenza e del Mercato auspica l’adozione di requisiti di 
capacità economico/finanziaria e di capacità tecnica che non rappresentino delle barriere 
all’entrata per operatori nuovi o di minori dimensioni.

MA COSA SI INTENDE PER SERVIZIO ANALOGO?



SE COSTA MENO, CI SARÀ UN PERCHÉ

26,7 M€ - base d’asta
16,6 M€ - aggiudicazione

37,9% il ribasso complessivo 
per l’affidamento a soggetti di 
mercato 



LE BARRIERE ALL’ENTRATA DETERMINANO UN MERCATO RISTRETTO 

Fonte: Rilevazione dell’Osservatorio dei processi valutativi, 30 giugno 2020 (dati riferiti al 31 marzo 2020).



Ma siamo proprio 
sicure che tutto 
questo non abbia 
conseguenze sulla 
qualità delle 
valutazioni? 



DI QUESTO E MOLTO ALTRO PARLEREMO IN AUTUNNO …

COMING SOON



http://www.valutazionecoesione.it/osse
rvatorio/index.html

TUTTO QUELLO CHE AVRESTE SEMPRE VOLUTO SAPERE SULLE 
VALUTAZIONI (e non avete mai osato chiedere) NELL’OSSERVATORIO

http://www.pongovernance1420.gov.it/i
t/scopri-i-database-delle-rilevazioni 

Screenshot della pagina dell’Osservatorio

http://www.valutazionecoesione.it/osservatorio/index.html
http://www.pongovernance1420.gov.it/it/scopri-i-database-delle-rilevazioni/


Grazie dell’attenzione
osservatorio.valutazioni@governo.it


