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«TO DO»: VALUTAZIONI 2014-20 E 2021-27. SCADENZE E INTERCONNESSIONI 



Programmazione 

2014-20
Focus sull’art. 114 - Regolamento 
UE n. 1303/2013 - Evaluation
2. By 31 December 2022, managing
authorities shall submit to the
Commission, for each operational
programme, a report summarising
the findings of evaluations carried
out during the programming period
and the main outputs and results of
the operational programme,
providing comments on the reported
information.



NUCLEI: Mappatura dei 
soggetti della valutazione

Costruzione dei gruppi 
interni alle Amministrazioni

Ricostruzione attuazione 
del Programma

Individuazione domande 
rilevanti

Analisi delle valutazioni 
disponibili

Attività collettive di 
supporto alla stesura delle 

Relazioni

ELEMENTO TRAINANTE: Relazioni art. 114
• Dimostrare i risultati dei programmi 14-20 con sintesi delle valutazioni

• Strutturare le Relazioni intorno a domande valutative



PERCORSI PER LE RELAZIONI SUGLI ESITI DELLE POLITICHE

Cosa ha fatto il Programma? Dati di monitoraggio

Domande rilevanti e attuali per il PO e per temi

Quali valutazioni ci sono? Quanto «coprono» del PO?

Altre fonti: valutazioni CE, valutazioni NUVAP, Rassegne Rete, Studi

Approfondimenti collettivi per reperire solide evidenze sugli esiti dei PO

Si fanno partire le valutazioni necessarie



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE - REGIONI (1-6)



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE - REGIONI (2-6)



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE - REGIONI (3-6)



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE - REGIONI (4-6)



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE - REGIONI (5-6)



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE – REGIONI (6-6)



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE – AMM CENTRALI (1-6)



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE – AMM CENTRALI (2-6)



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE – AMM CENTRALI (3-6)



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE – AMM CENTRALI (4-6)



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE – AMM CENTRALI (5-6)



STEP 3. CHE MATERIALE ABBIAMO A DISPOSIZIONE – AMM CENTRALI (6-6)



WAVES: Prime tappe di lavoro

Incontro di 
Rete 

28.04.2022

Incontro  
preparatorio   
Partenariato 
04.05.2022 

Incontro  
preparatorio  

Valutatori  
04.05.2022 

II plenaria 
WAVES

25 maggio  
2022

I plenaria 
WAVES

11 maggio 
2022

III plenaria 
WAVES

15 giugno 
2022

IV plenaria 
WAVES
6 luglio 

2022

Formazione di GdL in ogni  

Amministra
zione

Approfondimento 
tematico 1

Approfondimento 
tematico 2

Approfondimento 
metodologico

Approfondimento 
tematico 1

Approfondimento 
tematico 2

Approfondimento 
metodologico



PRODOTTI DEL LABORATORIO

Relazioni di 
sintesi ex art. 

114

Impostazione 
nuovi Piani delle 

Valutazioni

Riflessioni sui 
Piani delle 

Valutazioni 2014-
20

Conferenze di 
valutazione

Indice per 
impostare le 

Relazioni art. 114

Orientamenti 
sulla valutazione 

politica di 
coesione e 

Delibera CIPESS 
2/2021

Lancio nuove 
valutazioni 

(capitolati e altro)



GUARDARE AL PASSATO CON LE DOMANDE DEL PRESENTE…

Domande attuali su argomenti controversi

• elaborare e negoziare il Programma 21-27
• dialogare con il partenariato e i territori
• rendere conto di quanto fatto
• predisporre l’attuazione

… PER OTTENERE CONOSCENZA UTILE A



METADOMANDE DI VALUTAZIONE

Programm
a

Policy

tema

Cosa ha offerto 
il PROGRAMMA 

regionale al 
territorio?

Cosa sta facendo 
il PROGRAMMA 
sulla transizione 

ecologica?

In che modo 
questa POLICY ha 

davvero 
sostenuto i 

territori fragili?

Cosa abbiamo 
fatto rispetto al 

tema della 
RICERCA E 

INNOVAZIONE?

Cosa abbiamo fatto 
per le IMPRESE sul 

territorio?
Con COVID19 le 

imprese sono state 
sostenute o no?



Indicatori

Azioni

Priorità del 
programma/
Obiettivi specifici

Obiettivo 
tematico

Asse

STRUTTURA DEI PROGRAMMI E LIVELLO DELLE SINTESI

Attuazione/ 

Valutazione 

X

Sintesi delle valutazioni

Attuazione/Valutazione Y
Programma FESR (es.)

OP 21-27

Domande 

valutative



ESPERIENZE PASSATE E PRESENTI

2007-2013

2014-2020



Format

APPROFONDIMENTO

Format

ARTICOLAZIONE DEL PROCESSO LABORATORIALE

Gruppo di 
coordinamento 
WAVES

NUVAP, Team 
Assist, NUCLEI, 
ANPAL, NUVEC, 
coordinatori 
approfondimenti 
tematici, 

altri?

Gruppi di lavoro sulla Relazione

Cartella condivisa Dropbox
Sito www.valutazionecoesione.it

Format

APPROFONDIMENTI 
TEMATICI O 

METODOLOGICI

GRUPPO DI 
LAVORO SNV

APPROFONDIMENTI 
TEMATICI 

GRUPPO DI 
LAVORO SNV

https://www.dropbox.com/sh/lc0dps9r7juug2f/AACHDzGqusF4KzpD48om0LdIa?dl=0


Rafforzare la ricerca, lo sviluppo tecnologico e l’innovazione

RACCONTAMI UNA VALUTAZIONE

OT di riferimento

Domanda di 
valutazione

Gli incentivi per la Ricerca e Innovazione riescono a sostenere le 
traiettorie di sviluppo tecnologico individuate dalla Strategia di 
specializzazione intelligente (regionale | nazionale)?

Valutazioni 
disponibili

Infrastrutture per la ricerca
Iniziative di ricerca e innovazione

Completate
In corso (con un Rapporto concluso)

Parola chiave

Disponibili



NELL’AMMINISTRAZIONE QUALE GRUPPO POSSIBILE PER LA RELAZIONE? 

Strutture rilevanti 
dell’Amministrazio
ne: politiche di 
coesione, settori, 
altri programmi 
(PNRR) 

Valutatori

Referenti 
Partenariato 
socio-
economico 
istituzionale 

Nuclei

Associazioni 
scientifiche e 
professionali

Partenariato allargato 
e soggetti di ricerca e 

valutazione nel 
territorio o settore

Altri soggetti  che si 
occupano di 

valutazione (referenti 
assemblee regionali, 
enti di ricerca, enti in 

house)

Strutture 
dell’Amministrazione 
con funzioni chiave 

sulla valutazione 
(monitoraggio, 

statistica, 
gare e appalti, …)

AdG e 
Referente  

Valutazione



Delle 30 procedure ad evidenza pubblica che, attraverso un affidamento 
unico, prevedono la realizzazione di molteplici attività valutative) (sia per 
POR sia per PON) 

15 capitolati richiedono espressamente al valutatore di elaborare una 
Relazione di sintesi dei risultati delle valutazioni effettuate durante 
l’intero periodo di programmazione e dei principali risultati relativi al 
Programma (art 114 par. 2 Reg. UE 1303/2013)

CAPITOLATI E RELAZIONI DI SINTESI: STATO DELL’ ARTE

Fonte: Osservatorio dei processi valutativi, repository delle procedure ad evidenza pubblica 
(aggiornamento al 31 dicembre 2021)



ELEMENTO TRAINANTE: Relazioni art. 114
• Dimostrare i risultati dei programmi 14-20 con sintesi delle valutazioni

• Strutturare le Relazioni intorno a domande valutative

NUCLEI: Mappatura dei 
soggetti della valutazione

Costruzione dei gruppi 
interni alle Amministrazioni

Ricostruzione attuazione 
del Programma

Individuazione domande 
rilevanti

Analisi delle valutazioni 
disponibili

Attività collettive di 
supporto alla stesura delle 

Relazioni



E SE NON CI SONO VALUTAZIONI?

Si ragiona sui dati (monitoraggio, contesto) 
letti alla luce delle evidenze

Si fanno partire le valutazioni necessarie

Si apprende dal processo collettivo 
e da azioni rapide per raccogliere evidenze 
(Conferenze di valutazione, etc.)



Valutazione.nuvap@governo.it


