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L’OSSERVAZIONE DEI PROCESSI VALUTATIVI NEL TEMPO
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valutazioni e analisiAl 31 marzo 2022 sono censiti 
521 elementi: 96 analisi e 425 
valutazioni (tematiche o sul 
programma), realizzate o 
promosse a partire dal 2016.

Dalla rilevazione del 2018: 
• c’è stata una crescita continua 

degli elementi censiti: il 
numero delle valutazioni 
censite dall’Osservatorio è 
triplicato

• è aumentata la nostra capacità 
di lavorare insieme per 
individuarle e metterle a 
disposizione della collettività



UN SISTEMA CONOSCITIVO IN MOVIMENTO
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in preparazione in corso completate

100 in corso, 40  in preparazione.
La produzione di conoscenza 
valutativa è in continuo 
movimento: di anno in anno, 
valutazioni in corso si concludono, 
quelle in precedenza preparate 
entrano nella fase attiva della 
ricerca e si progettano nuove 
valutazioni. Un numero piccolo 
(21 su 40 nel 2022), ma 
preoccupante di valutazioni è 
rimasto in preparazione per un 
lungo tempo.

All’ultima rilevazione 
di marzo 2022: 
285 completate

Gli Obiettivi tematici (OT) considerati nelle valutazioni sono spesso plurimi per singola valutazione



TEMI CONSIDERATI NELLE VALUTAZIONI
valutazioni 
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“Almeno una volta nel 
corso del periodo di 

programmazione si valuta in che 
modo il sostegno dei fondi SIE abbia 
contribuito al conseguimento degli 
obiettivi di ciascuna priorità” (Art. 56 
del Reg. UE 1303/2013). 
Diverse questioni centrali per la 
coesione restano poco esplorate, 
soprattutto per le Regioni del 
Mezzogiorno.
Molte priorità, nelle altre Regioni, 
sono coperte solo dalle valutazioni 
di programma, la cui capacità di 
restituire evidenze sui risultati è 
inferiore.



DIFFERENZE TRA LE AMMINISTRAZIONI
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L’attività  valutativa osservata 
è  cresciuta nel tempo, ma 
le Amministrazioni differiscono 
per numerosità di valutazioni 
rappresentate alle rilevazioni 
(per tipologia e, soprattutto, 
continuità con cui nel corso 
del tempo hanno richiesto e 
realizzato valutazioni). 
Chi ha più bisogno di evidenze e 
dati sembra fare meno 
valutazioni: indagare cause e 
soluzioni.
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CHI VALUTA?

214
Affidamento a soggetti di mercato 
(società, centri di ricerca, singole o in ATI)

5915
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2

Affidamento a soggetto in house 
specializzato in ricerca e/o valutazione

Affidamento a soggetto 
in house NON 

specializzato in ricerca 
e/o valutazione 

che provvede a selezione 
di esperti o 

espletamento procedure 
di gare per la selezione 
di soggetti di mercato

Affidamento al Nucleo di Valutazione

Affidamento al Nucleo di 
Valutazione con supporto 
di esperti esterni

Affidamento all'interno 
dell'Amministrazione

Accordi o convenzioni 
con Università o Centri 
di ricercaSelezione 

di singoli 
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Idealmente, ogni  
Amministrazione 

dovrebbe avere una 
combinazione di valutazioni 
realizzate internamente e di 
valutazioni realizzate da 
soggetti esterni. 

La realtà è molto diversa: 
12 Amministrazioni (su 32) 
hanno scelto di affidare le 
valutazioni solo a soggetti 
interni oppure solo a soggetti 
esterni.
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LE MODALITÀ PER SELEZIONARE CHI CONDURRÀ LE VALUTAZIONI



LA RICCHEZZA DI SGUARDI DIVERSI

Tipologie di affidamenti (numero)

Valutazioni in corso o completate 
(numero)

Tante valutazioni, 
dalla stessa prospettiva

Poche valutazioni, 
dalla stessa prospettiva

Poche valutazioni, 
da prospettive diverse

Tante valutazioni, 
da diverse prospettive



LA RICCHEZZA DI SGUARDI DIVERSI
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METTERE LA CONOSCENZA VALUTATIVA A DISPOSIZIONE
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Oltre il 70% dei 
prodotti delle 

valutazioni al 2022 è pubblicato 
sui siti web dei Programmi e/o 
dei Nuclei di valutazione.

L’incremento nella pubblicazione 
dei prodotti delle valutazioni è il 
frutto dell’apprendimento del 
sistema sul rilievo e utilità di 
rendere disponibili le 
conoscenze  (anche grazie alle 
attività dell’Osservatorio): 
si è passati da 38 prodotti 
pubblicati (su 103 realizzati) nel 
2018 a 279 (su 385) nel 2022.



I PIANI DELLE VALUTAZIONI 14-20 SONO STATI UNO 
STRUMENTO DINAMICO DI AIUTO PER FARE LE VALUTAZIONI? 
251 valutazioni 
(su 353)* sono 

menzionate nei PdV 2014-2020.
I PdV contengono elenco e 
timetable delle valutazioni da 
effettuare, MA la lista delle 
valutazioni può (e deve) essere 
modificata nel tempo per 
rispondere ai nuovi fabbisogni 
valutativi che possono emergere 
durante l’attuazione. 
L'elenco va regolarmente rivisto 
dal CdS.
* L’elenco esclude le rassegne di Rete, le 
valutazioni NUVAP e quelle relative ai precedenti 
periodi di programmazione.
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60 procedure ad evidenza pubblica che hanno consentivo di avviare/completare 198 valutazioni 
30.801.334 €  le risorse a base d’asta e 19.549.537 € l’importo aggiudicato 
36,7% il ribasso medio

DARE AI VALUTATORI ESTERNI LE RISORSE NECESSARIE: 
I RIBASSI DELLE PROCEDURE AD EVIDENZA PUBBLICAvalutazioni 

in corso e 

completate
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MODALITÀ PER PRESIDIARE LA QUALITÀ DELLA VALUTAZIONE
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Il presidio della 
qualità è 
fondamentale per 
la credibilità della 
valutazione e la 
terzietà dei 
valutatori

340 valutazioni in 
corso e completate 
con il campo 
compilato.
La domanda è stata 
inserita a partire dalla 
Ricognizione 2019. 

Amministrazioni centrali
64 valutazioni 

Amministrazioni regionali e province autonome
276 valutazioni 



LA PARTECIPAZIONE NEL PROCESSO DI VALUTAZIONE

Da codice di 
condotta, il 
partenariato va 
coinvolto in tutte le 
fasi di 
programmazione, 
attuazione e 
valutazione: sulla 
valutazione c’è 
molta strada da fare

341 valutazioni in corso 
e completate con il 
campo compilato
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AVVIO DELLA RILEVAZIONE 2023: 5 APRILE 2023

COMING SOON



• Osservatorio sui processi valutativi:
http://www.valutazionecoesione.it/attivita-di-
sistema/osservatorio.html

• Accesso a materiali di SNV e Rete: incontri, rassegne valutative, 
conferenza di valutazione: 
http://www.valutazionecoesione.it/

• Canale YouTube NUVAP: registrazioni degli incontri e materiali 
video https://www.youtube.com/c/ValutazioneNuvap

NON SOLO OSSERVATORIO: GLI ALTRI CANALI DEL SNV

http://www.valutazionecoesione.it/attivita-di-sistema/osservatorio.html
http://www.valutazionecoesione.it/attivita-di-sistema/osservatorio.html
http://www.valutazionecoesione.it/attivit
https://www.youtube.com/c/ValutazioneNuvap


osservatorio.valutazioni@governo.it


