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L’ORIENTAMENTO AI RISULTATI E AGLI IMPATTI 

I risultati e gli impatti sono al centro dei 
programmi cofinanziati dai fondi SIE: 
• vengono orientati dalla logica di 

intervento del programma che 
specifica chiaramente il cambiamento 
previsto

• alcune delle loro dimensioni sono 
catturate dagli indicatori di risultato 
diretto

• gli effetti vengono misurati con 
valutazioni di impatto



L’ORIENTAMENTO AI RISULTATI E AGLI IMPATTI 

Il dibattito sulla valutazione 
di impatto ha avuto una svolta 
significativa con il noto Rapporto 
di ‘’Broadening the range of 
designs and methods for impact 
evaluations’’
(Londra DFID 2012)

L'impatto costituisce fulcro delle 
cd politiche evidence based

Ampia letteratura scientifica 
con diversità di approcci 



PERCHÉ CHIEDERE E COMMISSIONARE VALUTAZIONI DI IMPATTO

‘’Ensuring that 
programmes are 
implemented having 
in mind impact’’
Elliot Stern



PERCHÉ CHIEDERE E COMMISSIONARE VALUTAZIONI DI IMPATTO

• perché abbiamo esigenza 
di allargare lo spettro di 
conoscenza rispetto alla 
capacità di rispondere ai bisogni 
di persone, comunità e territori
• per dare conto della dimensione 

degli impatti rispetto alle 
promesse (accountability) e/o 
apprendere (learning) perché 
e come gli impatti si sono 
generati
• per costituire una base per 

le valutazioni future



Titolo (1 riga)IL PUNTO DI PARTENZA DEI PdV DEL PERIODO 2021-2027: 
LE VALUTAZIONI EX POST DEL PERIODO 2014-2020

• Le valutazioni ex post vanno 
realizzate quando ci sono le 
condizioni per verificare gli 
impatti finali
• Per avere conoscenza utile per 

l’attuazione del 2021-2027, si 
valutano gli effetti di interventi 
analoghi nel 2014-20
• Le valutazioni ex post 14-20 

vanno realizzate entro il 
31/12/2024 e quelle 21-27 
entro il 31/12/2029



La valutazione  
basata sulla 

teoria

La valutazione 
controfattuale

IL MODULO SI CONCENTRA SU DUE GRANDI FAMIGLIE DI APPROCCI



STRUMENTALE 
cambiare i 
Programmi

CONCETTUALE 
apprendere 

sugli interventi 
o sui fenomeni

STRATEGICO/ 
LEGITTIMANTE 
supportare con 
evidenze una 
politica o un 

assetto 
organizzativo

PERSUASIVO 
supportare 

processi collettivi, 
dialoghi di policy, 

negoziazioni

I POSSIBILI USI DELLE VALUTAZIONI



OBIETTIVO DEL MODULO VALUTAZIONE DEGLI IMPATTI
Supportare le Amministrazioni a:

• Chiedere (internamente o sul 
mercato) valutazioni di impatto

• Esprimere domande di valutazione 
realizzabili e focalizzate su questioni 
rilevanti

• Esplicitare la scelta dell’approccio 
valutativo

• Prevedere risorse e tempi adeguati
• Raccogliere e condividere i dati 

necessari
• Coinvolgere il partenariato
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