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Sette anni di valutazione FSE 
Piemonte: lezioni e 
apprendimenti per le 
politiche dei prossimi anni 



Il processo di valutazione delle politiche di coesione  
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Le attività di valutazione curate da Ires Piemonte (2018-2021)  

● Oltre 40 report e materiali sui siti
● Studi sul contesto demografico economico e sociale
● Analisi ex ante per la programmazione
● Valutazioni in itinere (valutazione di processo)
● Valutazioni ed ex post (valutazione di impatto)
● Relazione di sintesi (contesto e valutazioni)

● Disseminazione e comunicazione dei risultati
● 26 seminari e incontri con attuatori e stakeholder
● 4 convegni interregionali o nazionali
● 3 eventi internazionali
● 5 note brevi

● Laboratorio sulle politiche regionali
● 5 incontri tematici



 Tematiche

Per organizzare l’evento abbiamo selezionato tre significative tematiche 
ponte tra le azioni valutate nel Por 14/20 e la nuova programmazione 
FSE+:

1. La partecipazione ad attività formative  aumenta le probabilità di 
trovare lavoro

2. L’accompagnamento con i Buoni servizi  lavoro aumenta le 
probabilità di  inserimento lavorativo

3. Buone prassi realizzate in ambito welfare: 
● reti locali di attori: analisi e progettazione interventi
● approccio preventivo oltre che riparativo
● servizi in ambiti nuovi (abitazione, vulnerabilità famiglie) 
● formazione degli operatori



Il programma del seminario/1  

Saluti istituzionali
Assessore regionale Istruzione e Merito, Formazione Lavoro
Angelo Robotto – Direttore Ires Piemonte
Interventi introduttivi

I PROCESSI VALUTATIVI NELLE POLITICHE DI COESIONE
Enrica Pejrolo – Vicedirettore Istruzione Formazione Lavoro - Regione Piemonte
Laura Tagle - Nucleo di Valutazione e Analisi per la Programmazione - Dipartimento per le Politiche 

di   Coesione – Presidenza del Consiglio dei Ministri

Presentazione
LA VALUTAZIONE DEL POR FSE PIEMONTE 2014-2020: EVIDENZE E LEZIONI
a cura di Ires Piemonte :
Maria Cristina Migliore, Renato Cogno – Quadro di sintesi e metodologia
Maria Cristina Migliore, Samuele Poy – Esiti occupazionali delle misure per la formazione e il lavoro

Renato Cogno - Esiti e buone prassi nella sperimentazione del welfare locale



Il programma del seminario/2  

Tavola rotonda
LE PROSSIME POLITICHE PER L’OCCUPAZIONE E L’INCLUSIONE IN PIEMONTE : SPUNTI E PRIORITÀ 
DALLA VALUTAZIONE POR FSE 2014-2020

 Gianni Baratta – in rappresentanza delle Organizzazioni sindacali 
 Fabio Schena – in rappresentanza delle Organizzazioni datoriali 
 Matteo Faggioni – in rappresentanza delle Agenzie formative e Servizi al lavoro accreditati 

 Enrico Giraudo – Direttore Consorzio Monviso solidale 
 Chiara Daniela Pronzato - Università degli Studi di Torino
 Sara Casillo – Tecnostruttura delle Regioni 
 

Conclusioni
Arturo Faggio – Autorità di Gestione PR FSE PLUS - Regione Piemonte
Paolo Montini – Programme Manager Commissione Europea



Governance del Piano di Valutazione – Le Funzioni 

Responsabile del 
Piano di Valutazione: 

AdG FSE+ 

Comitato di coordinamento 
del Piano 

Nucleo di Valutazione e 
Verifica degli Investimenti 

Pubblici - Nuval 

Gruppo di pilotaggio del 
Piano di Valutazione 

• È responsabile 
della redazione del 
PdV;

• Coordina, gestisce 
e ne promuove 
l’attuazione;

• E’ responsabile 
della 
comunicazione 
degli esiti delle 
valutazioni 
condotte 

• Gestisce i rapporti 
con il partenariato 

• Propone gli 
aggiornamenti del PdV

• Individua le esigenze 
valutative

• Traduce le domande in 
prodotti valutativi

• Predispone i documenti 
finalizzati ad analizzare e 
illustrare la qualità del 
processo valutativo e dei 
rapporti di valutazione; 

• Verifica la funzionalità dei 
collegamenti tra il 
sistema di monitoraggio 
e il processo di 
valutazione 

• Supporta e 
accompagna le attività 
di valutazione;

• Fornisce assistenza 
tecnica al Responsabile 
del PdV;

• Realizza valutazioni 
strategiche dei PR su 
mandato della Giunta; 

• Partecipa alla Rete 
Nazionale dei Nuclei di 
valutazione; 

• Promuove attività di 
informazione sulla 
valutazione e i risultati

• Individua le esigenze 
valutative unitarie 
durante tutta la 
programmazione;

• Coordina le attività di 
valutazione;

• Predispone il mandato 
valutativo e analizza la 
lista di attività di 
valutazione previste; 

• Verifica le valutazioni 
realizzate e la 
funzionalità dei 
collegamenti tra il 
sistema di monitoraggio 
e quello di valutazione



Ambiti tematici del Piano di Valutazione

Contesto demografico 
economico e sociale del 
Piemonte (analisi ex ante e 
ricerche a livello 
territoriale), come: 

● Analisi dei fabbisogni 
professionali

● Analisi del sistema di 
istruzione e della 
formazione professionale 

● Analisi demografiche a 
livello sub-regionale 

● Analisi dello sviluppo e 
dell’inclusione sociale  

Interventi del PR Piemonte 
FSE+ 2021-2027 (valutazioni 
in itinere ed ex post) come: 

● Politiche per 
l’orientamento 

● Politiche per la 
formazione professionale 

● Politiche attive del lavoro 
e per l’inserimento 
socio-lavorativo 

● Politiche per l’inclusione 
sociale 

Analisi/Valutazioni e 
rapporti tematici trasversali: 

● Queste valutazioni avranno 
in oggetto temi/obiettivi 
rilevanti per la 
programmazione regionale 
o ritenuti d’interesse 
prioritario per le politiche, 
in relazione alle Priorità e 
agli OS

● Possono essere sviluppate 
analisi delle sinergie tra 
FSE+ e altri programmi 
(PNRR; FESR; FSC; PN)



Ambiti tematici del Piano di Valutazione

Rapporti di monitoraggio e 
verifica raggiungimento 
obiettivi:

● L’attività valutativa sarà 
affiancata dall’attività di 
monitoraggio, in particolare dei 
Performance Framework 

Prodotti ed eventi comunicativi, di 
diffusione, socializzazione rappresentano 
momenti fondamentali di costruzione 
della policy community, per questo si 
prevedono diversi prodotti: 

● Diffusione dei prodotti realizzati 
● Realizzazione di materiali di sintesi 
● Eventi periodici a cura del Valutatore 
● Condivisione dei prodotti di ricerca e 

valutazione col partenariato
● Restituzione sintetica dei risultati al CdS
● Trasmissione sistematica dei prodotti 

realizzati alla Commissione


