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3.1. CoSTI D’INVESTIMENTO



N. PARAGRAFO

CAPITOLO 3

3.1.1 1 COSTI DELLA LINEA 1: UN’ANALISI NEL TEMPO, NELLO SPAZIO E PER VARIABILI FISICO-FUNZIONALI
3.1.2 LE PECULIARITA DELLA LINEA 1: CONFRONTO CON ALTRE METROPOLITANE

3.1.3 L’ANALISI DELLE CRITICITA: RITARDI E INCREMENTO DI COSTO

3.1.4 L COMPLETAMENTO DELL’ANELLO: UNO SGUARDO Al COSTI

OBIETTIVO GENERALE

Elementi

1. Ricostruire le aree di intervento della Linea 1 e i relativi costi di investimento fomendo un’ analisi nel tempo, nello spazio (costo di ciascuna stazione e tratta)
e per variabili funzionali [3.1.1]

2. Analizzare i ritardi e gli incrementi di costo legati alla realizzazione della Linea 1 e identificame le determinanti (per ciascuna tratta) [3.1.2]
3. Confrontare i costi di investimento della Linea 1 con i costi di realizzazione di altre metropolitane al fine di spiegare eventuali similarita o discrepanze [3.1.3]

4. ldentificare i costi previsti per la chiusura dell’anello [3.1.4]

di sintesi

EFFICIENZA

A quanto ammonta la variazione dei costi rispetto a quanto previsto inizialmente?

Quali sono le principali voci di investimento che hanno condotto a questo incremento dei costi

Quali sono le componenti di costo che hanno inciso maggiormente?

Quali sono i fattori che hanno inciso su questo incremento di costo? Questi fattori hanno avuto un peso maggiore per qualche tratta specifica della Linea 1?
In un’ottica ex-post, le soluzioni finanziarie e tecniche adottate per la Linea 1 sono ancora appropriate per raggiungere gli obiettivi prefissati? C’é qualche
elemento che poteva essere disegnato o gestito in modo diverso/o in modo pil efficiente ?

La realizzazione della Linea 1 € stata pil difficile del previsto? Se si, per quale motivo? Le difficolta sono principalmente legate alla disponibilita di fondi, al
contesto o al carattere innovativo ? Quali misure potevano essere adottate per assicurare un uso pili efficiente delle risorse (tempo, fondi e competenze
tecniche) per la realizzazione della Linea 1/semplificazione dei processi?

PRINCIPALI ESITI

| costi per la sua realizzazione ammontano a € 3,3 miliardi € , un incremento di costo pari a 105% rispetto all’importo inizialmente previsto. Nel confronto
tra le due tratte, la tratta che ha subito un incremento maggiore dei costi € Dante (esclusa)-Garibaldi (95% per 5,5 km e 5 stazioni).

| costi del rustico e degli impianti hanno inciso maggiormente nella tratta Piscinola-Dante (caratterizzata da stazioni ad elevata profondita) mentre i costi
dei lavori a misura/rimborso - che includono i costi dell’archeologia - hanno inciso in modo significativo nella tratta Dante-Garibaldi.

Il frazionamento dei finanziamenti, la qualita dei disegni progettuali (poco maturi, necessitando di un elevato numero di varianti), le caratteristiche del
sottosuolo e ritrovamenti archeologici sono i principali drivers degli incrementi di costo e dei ritardi accumulati.



| COSTI DELLA LINEA 1
Un’analisi nel tempo, nello spazio e

per variabili fisico-funzionali
[paragrafo 3.1.1]



Ricostruire le aree di intervento della Linea 1 e i relativi costi di investimento fornendo un’ analisi nel tempo, nello spazio (costo di

ciascuna stazione e tratta) e per variabili funzionali
OBIETTIVO @ Jep

Analisi delle fonti a disposizione, confronto diretto con gli stakeholder, elaborazioni con i principali strumenti statistici per rendere piu
leggibili i risultati

»  Per la ricostruzione delle aree di intervento: Planimetrie fornite dal Comune di Napoli (Marzo-Giugno 2021), immagini scaricate da
Google Maps e dati sulle caratteristiche tecniche e funzionali fornite dall’Azienda Napoletana Mobilita s.p.a. (Aprile 2021)

=  Per la ricostruzione dei costi di investimento: dati forniti dal Comune di Napoli (Marzo-Giugno 2021), MN Metropolitana di Napoli s.p.a
(Ottobre-Novembre 2021) e Corte dei Conti (2017). La Linea 1 della metropolitana di Napoli. Deliberazione del 28 dicembre 2017, n.
20/2017/G.

= |l perimetro di intervento - per ciascuna stazione e tratta - si riferisce al costo di investimento imputato alla Linea 1.

= Ai fini dell’analisi, il termine spazio € stato identificato con le due tratte principali che compongono la Linea 1 (Piscinola-Dante e
Dante-Garibaldi) e con le singole stazioni delle due tratte identificate.

= Ai fini dell’analisi, le variabili funzionali sono state identificate con le categorie di spesa fornite dal Comune di Napoli e MN
Metropolitana di Napoli s.p.a.

assunzioNl Cxa

» La ricostruzione dei costi di investimento nel tempo € stata ricavata incrociando i costi delle singole stazioni e tratte della Linea 1 e
la durata dei cantieri.

= | costi considerati sono al 2021 e sono inclusivi dell’IVA e altri oneri.




| COSTI DELLA LINEA 1

Complessivamente, la Linea 1 Piscinola - Garibaldi si
estende per 19km (circa) e conta 19 stazioni.

| costi per la sua realizzazione ammontano a 3,3 miliardi
€ di cui

o 1,5 miliardi € per la Tratta Dante (inclusa) -Piscinola
(13,3 km e 14 stazioni)

o 1,8 miliardi € per la Tratta Dante-Garibaldi (5,5 km e
5 stazioni)

| costi per la sua realizzazione (ad o0ggi) sono stati
sostenuti in un periodo complessivo di 36 anni, e nello
specifico dal 1985 (anno di apertura del primo cantiere
dopo il terremoto, anche se il primo scavo e stato fatto
nel 1977) fino al 2021 (ultimo anno della nostra analisi e
apertura parziale dell’ultima stazione Duomo il cui
completamento € previsto nel 2024-25)

19 Km (circa) e 19 stazioni



| COSTI DELLA LINEA 1 - nel tempo e per variabili funzionali

. Include: lavori a misura (sistemazioni
Il costo totale della Linea 1 - tratta Piscinola Garibaldi - e pari a 3.275.438.244 € superficiali, sottoservizi, consolidamenti,
ecc.), a rimborso (espropri, sottoservizi,
archeologia, ecc.), ulteriori oneri
(sicurezza, ecc.), ulteriori spese (IVA,
ecc.)

2010-2019 e i = 773.659.345 €
I 1.013.347.333 €

ALTRI LAVORI +
T 619.794.566 € ALTRI ONERI*, _\
i . . 28%

2000-2009 - o 461.547.202 €

RUSTICO, 43%

777 185.691.450 €
1990-1999 o 138.280.285 €

T 47.640.646 €
19801989 w 35.476.927 €

IMPIANTI E__
0€ 200.000.000 € 400.000.000 € 600.000.000 € 800.000.000 € 1.000.000.000 € 1.200.000.000 € ARMAMENTO, |
25% FINITURE, 4%
B Tracciato Dante (inclusa) - Piscinola B Tracciato Dante (esclusa) - Garibaldi
m Stazioni Dante (inclusa) - Piscinola m Stazioni Dante (esclusa) - Garibaldi

Fonte: Elaborazione sulla base dei dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a e Comune di Napoli



Tratta Dante (inclusa) - Piscinola
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Area Numero Numero Stazione
Tratta Stazione Distanza m Tipologia Mq intervento Profondita Pendenza . . . R Interscambi
(mq)* Impianti Uscite dell’Arte

1. Piscinola 1.681 Viadotto 8.658 34.600 14 8 1 NO 1,

2. Chiaiano 1.468 Viadotto 4.056 18.000 12 3,20% 4 2 NO 1,

3. Frullone 1.332 Viadotto 3.570 6.600 8 2,50% 4 2 NO 1,

4. Colli Aminei 825 Galleria 8.598 18.000 -17 3,90% 7 2 NO 1,

5. Policlinico 457 Galleria 4.541 7.200 -38 1,10% 9 2 NO 1,

Dante 6. Rione Alto 873 Galleria 6.784 2.800 -43 5,50% 20 5 S| 1,

(inclusa) - 7. Montedonzelli 906 Galleria 5.897 7.600 -25 5,50% 13 2 NO 1,2
Piscinola 8. Medaglie d'oro 734 Galleria 5.932 11.900 -10 5,00% 7 6 NO 1

9. Vanvitelli 1.376 Galleria 5.419 8.000 -20 5,50% 13 4 S| 1,5
. 10. Quattro Giornate 1.218 Galleria 4.211 7.300 0 4,90% 15 2 Sl 1

.3 km

11. Salvator Rosa 610 Galleria 8.413 6.100 -44 4,90% 14 2 Sl 1

12. Materdei 1.308 Galleria 3.629 3.500 -30 5,50% 5 2 S| 1,2

13. Museo 516 Galleria 5.481 39.000 -23 5,50% 16 3 Sl 1,2,3,6

14. Dante 723 Galleria 5.932 14.300 -26 4,00% 18 2 S| 1,2,3

Media Media Totale Media Media Totale Totale Totale
1.00 5.794 184.900 -17 3% 153 37 7

Deposito A raso 76.946 124.200

Note: Elaborazione su dati forniti da ANM. Mq: include biglietterie, scale d'accesso, sale dattesa, servizi igienici aperti al pubblico, banchine, sottopassi e scale, locali commerciali locati, aree esterne annesse alla stazione,

interbinario, uffici e locali tecnologici. Impianti include: ascensori, scale mobili, piattaforme elevatrici, montascale

Legenda: 1: autobus urbano; 2: autobus extraurbano; 3: tram; 4: filovia; 5: funicolare; 6: metro; 7: filobus; 8: porto; 9: stazione FS; 10: circumvesuviana

* Area di intervento esterna: nostra elaborazione

10



Tratta Dante (inclusa) - Piscinola

Costi nello spazio

Il costo totale della Tratta Dante (inclusa)-Piscinola € pari a 1.488.431.566 € di cui:

160.000.000
= 635.304.903 € (43%) e il costo delle stazioni (cfr Figura)
140.000.000 ..
= 853.126.662 € (57%) & il costo del tunnel s
120.000.000 =
100.000.000 —
80.000.000 %
60.000.000 = =
40.000.000 = - S
20.000.000 = E —
= . . E . E = = =
Stazione Stazione Stazione 2;?\2/;12? %ﬁ;ﬁ?{? Stazione Asl\t:dZ;oTii Mgrﬁiﬁ;:ze Stazione Stazione  Stazione  Stazione Stazione Stazione oo
Dante Museo Materdei Rosa Giornate Vanvitelli d'Orgo Ui Rione Alto  Policlinico Colli Aminei  Frullone Chiaiano Piscinola P

Costi 56.476.426 74.811.099 36.891.760 44.391.483 39.728.334 22.187.691 15.400.432 62.813.681 49.427.027 30.249.864 39.739.705 6.600.735 5.712.069 6.466.934 144.407.17

Area di intervento* 14.300 mq 39.000 mq 3.500 mq  6.100 mq 7.300mq 8.000mq 11.900mq 7.600mq 2.800mq 7.200 mq 18.000mq 6.600mq 18.000 mq 34.600 mq  124.200 mq
Mq stazione™ 5.932mq 5.481mq 3.629mq 8.413mq 4.211mq 5.419mq 5.932mq  5897mq  6.784mq 4541mq  8.598mq  3.570 mq  4.056 mq 8.658mq  76.946 mq
“Area di intervento esterna: nostra elaborazione Fonte: Elaborazione sulla base dei dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

““Mg: dati AHM 11



Tratta Dante (inclusa) - Piscinola

Costi per variabili funzionali

Il costo totale della tratta per variabili funzionali si suddivide in: STAZIONI TRACCIATO

e e superficite. Opere civili - rustico 347.101.834 € 338.683.047 €
sistemazione sottoservizi,
/ archeologia, consolidamento, Fini 58.014.337 €
Altri lavori + n?acchir?ari e attrezzatura., initure . . 1.940.026 €
altri oneri* T~ gl:nl:onr]:nto. ed espropri,
11% Impianti e armamento 124.205.399 € 451.847.098 €
Sistemazione superficiale 29.847.140 €
Rustico Spostamento sottoservizi 16.432.723 €
46%
Consolidamenti 3.227.016 €
Impianti
60.656.491 €
Archeologia 3.056.646 €
Rimborsi ed espropri 25.625.930 €
Macchinari e attrezzature 13.896.914€
~_ Finiture Armamento 13.896.475 €
4%
TOTALE 635.304.414 € 853.126.662 €

Fonte: Elaborazione sulla base dei dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a 12



Tratta Dante (inclusa) - Piscinola

iabili funzionali (1)

10N1 per var

Costi delle staz

Costi di investimento: Impianti

Costi di investimento: Finiture

Costi di investimento: Rustico

Totale: 58.014.337 Euro Totale: 124.205.339 Euro

Totale: 347.101.834 Euro
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spostamento sottoservizi

Costi di investimento

Costi di investimento

Totale: 16.432.723 Euro

Totale: 29.847.140 Euro
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Tratta Dante (inclusa) - Piscinola

bili funzionali (2)

ioni per varia

Costi delle staz

Macchinari, attrezzature e armamento

Costi di investimento

Archeologia

Totale: 3.056.646 Euro

Costi di investimento

Totale: 27.793.390 Euro

Costi di investimento
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Totale: 25.625.930 Euro
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Stazione Dante
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Totale costo: 56.476.426 €

L’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 14.300 mq.

Questa € estesa al primo isolato e include la sistemazione della piazza soprastante, della
viabilita, dei marciapiedi e delle aree esterne.

= 5 05 3 & s 8§ § &5 = -
3 > =& £ ¥ e & 2
g
Stazione Dante
Opere civili - rustico 25.476.946 €
Finiture 7.607.971 €
Impianti 14.177.113 €
Sistemazione superficiale 3.564.704 €
Sottoservizi 393.085 €
Consolidamenti
Archeologia 2.521.924
Rimborsi ed espropri 1.382.789 €
zElE 55.124.534 €

Adeguamento e modifica scala di emergenza stazione
Dante

Opere civili - rustico 1.017.740 €

Finiture 181.660 €

Impianti 152.492 €
Totale 1.351.892 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a




Stazione Museo

%

7 vy Yo NS 7
/\// e S -\ N\
o

. ’
4

" N\ ¥

.

~ (

A

. i 5 7 by
Z/y% l

A

5 . 7 ///// .

)
- + . .

V-

3 £ § ¢ §&§ £ 7§ §
S 5 g
Stazione Museo
Opere civili - rustico 27.052.055 €
Finiture 5.138.504 €
Impianti 5.151.496 €
Sistemazione superficiale 11.114.135 €
Spostamento sottoservizi 510.139 €
Consolidamenti 480.207 €
Archeologia 94.709 €
Rimborsi ed espropri 3.040.990 €
Totale 52.582.234 €

Corridoio collegamento Stazione FS - Cavour

Opere civili - rustico 7.328.748 €
Finiture 1.865.986 €
Impianti 4.739.426 €
Consolidamenti 1.345.475 €
Totale 15.279.635 €

Corridoio collegamento al Museo Nazionale

Opere civili - rustico 3.936.807 €
Finiture 860.964 €
Impianti 1.189.526 €
Sistemazione superficiale 36.596 €
Spostamento sottoservizi 485.323 €
Archeologia 440.012 €
Totale 6.949.229 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

Vanvitelli

Quattro Giornate
Salvator Rosa
Materdei
Museo

Dante

= ’ammontare dei costi totali
per la stazione Museo €
74.811.099 €

= ’area di intervento, da noi
ricostruita, ammonta a
39.000 mgq.

»|’area di intervento € estesa
alla realizzazione dell’intera
piazza Cavour soprastante.

16



Stazione Materdei

R @,o\a@/ '
7 V7 . Opere civili - rustico 16.838.645 €
o Finiture 3.907.471 €
- Impianti 6.425.786 €
SRS Gictemazione superficiale 4.167.879 €
% Spostamento sottoservizi 2.110.413 €
Consolidamenti 938.668 €
SO0 Rimborsi ed espropri 2.502.899 €
Totale 36.891.760 €

EANT 2 - , | Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

N \\_// 4832 //
w7

Q

S

= |’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 3.500 mq.

= |’area di intervento € estesa al primo isolato e include la sistemazione della piazza soprastante e la sistemazione di via Marsicano.
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Stazione Salvator Rosa PP E Ol

Colli Am
ione Alto

Salvator Rosa
Mat:

Poli
R
Monted

Medaglie d’Oro
Vanvitell

Quattro Giorna
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» ‘//‘//k/// j Opere civili - rustico 17.069.221 €
_ ": Finiture 4.363.028 €

: Impianti 11.970.811 €

7 ad :\\\\:\\:\\T \ Ty Sistemazione superficiale 4.285.347 €
%%% ;:.’/f/;\éj;\" Ay : Spostamento sottoservizi, muri e facciate fabbricati 2.127.697 €

oy o (\”m - Rimborsi ed espropri 4.575.379 €

Totale 44.391.483 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

» |’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 6.100 mq.
» La stazione ha due uscite distanti, la seconda ha una forte pendenza.
» |’area di intervento include la sistemazione del piazzale intorno alla stazione e di una piccola

area verde.
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Stazione Quattro Giornate
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= |’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 7.300 mq.

Colli Aminei

|
Rione Alto
Montedonzelli

Medaglie d’Oro

Vanvitelli

Quattro Giornate

Salvator Rosa
M

1t |mpianti

Opere civili - rustico 24.312.104 €
Finiture 3.794.774 €

9.114.144 €
Sistemazione superficiale 1.222.512 €
Spostamento sottoservizi 669.153 €
Rimborsi ed espropri 615.648 €

8 Totale

39.728.334 €

® Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

= |’area di intervento include il parco artistico, la sistemazione della piazza soprastante, la viabilita e

marciapiedi confinanti.
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Stazione Vanvitelli

Piscinola
Chiaiano
Frullone

Colli Aminei
Policlinico
Rione Alto
Montedonzelli
Medaglie d’Oro
Vanvitelli
Quattro Giornate
Salvator Rosa
Materdei
Museo

Dante

Stazione Restyling Totale
« Opere civili - rustico 10.834.648 € 10.834.648 €
. Finiture 3.376.254 € 3.376.254 €
Impianti 4.345.125 € 343.500 € 4.688.625 €
| Spostamento sottoservizi
Restyling valutato a misura 1.275.468 € 631.049 € 1.906.517 €
¥ Rimborsi ed espropri 245.000 € 1.136.646 € 1.381.646 €
'.‘_ Totale 20.076.496 € 2.111.195 € 22.187.691 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

» |’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 8.000 mq.

» [’area di intervento e estesa al primo isolato e include la sistemazione della piazza

soprastante la stazione e il primo isolato di via Bernini in entrambi i lati.
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Stazione Medaglie d’Oro
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Opere civili - rustico 7.891.758 €

g Finiture 3.020.455 €
Impianti 3.199.533 €

Al Spostamento sottoservizi 1.043.686 €
8l Rimborsi ed espropri 245.000 €
¢ Totale 15.400.432 €

' 4 Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

L’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 11.900 mq.
’area di intervento include la sistemazione della viabilita, dei

marciapiedi e della piazza esterna soprastante la stazione.
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Stazione Montedonzelli
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Stazione Montedonzelli

Piscinola
Chiaiano
Frullone

Colli Aminei

Opere civili - rustico 15.732.131 €
Finiture 3.471.601 €
Impianti 4.328.232 €
Spostamento sottoservizi 1.403.247 €
Rimborsi ed espropri 1.445.032 €
Totale 26.380.243 €
Seconda uscita Montedonzelli

Opere civili - rustico 18.504.239 €
Finiture 5.693.810 €
Impianti 8.978.956 €
Sistemazione superficiale 396.509 €
Spostamento sottoservizi 2.116.503 €
Rimborsi ed espropri 743.420 €
Totale 36.433.438 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

Policlinico

Rione Alto
Montedonzelli
Medaglie d’Oro
Vanvitelli
Quattro Giornate
Salvator Rosa
Materdei
Museo

Dante

L’ammontare dei costi totali per la
stazione € 62.813.681 €

’area di intervento, da noi ricostruita,

ammonta a 7.600 mq.

L’area di intervento €& estesa alla
sistemazione esterna della fermata
principale. Per la seconda uscita in
verde (realizzata nel 2006) e stato

realizzato ’edificio e il parco pubblico.
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Stazione Rione Alto
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Stazione Rione Alto

Opere civili - rustico 14.687.813 €

Finiture 2.942.743 €

Impianti 4.439.154 €

Spostamento sottoservizi 280.299 €

Rimborsi ed espropri 780.725 €

Totale

23.130.734 €

Seconda uscita Rione Alto

Opere civili - rustico 12.269.896 €
Finiture 2.721.444 €
Impianti 8.136.218 €
Sistemazione superficiale 1.425.887 €
Spostamento sottoservizi 770.198 €
Rimborsi ed espropri 972.652 €

Totale

26.296.293 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

* [’ammontare dei costi totali per la stazione € 49.427.027 €
= |’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 2.800 mgq.
= [’area di intervento ¢ estesa alla sola realizzazione delle scale di accesso alla stazione lungo via

Fontana e le stazioni di via Semmola e via D'Antona e delle sistemazioni esterne di via Semmola e
23
di via D’Antona.



Stazione Policlinico
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L’ammontare dei costi totali per la stazione € 30.249.864 €

L’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 7.200 mq.
L’area di intervento e estesa alla realizzazione dell’area soprastante alla stazione, delle

aree esterne limitrofe e del parcheggio multipiano (gestito da ANM) e quello esterno.

Piscinola
Chiaiano
Frullone
Colli Aminei
Policlinico
Rione Alto
Montedonzelli

Stazione Policlinico

Medaglie d’Oro

Vanvitelli

Quattro Giornate

Salvator Rosa
Materdei
Museo

Dante

Opere civili - rustico

15.358.106 €

3.183.471 €

Rimborsi ed espropri

Finiture

Impianti 5.075.419 €

Spostamento sottoservizi 96.319 €
249.443 €

Totale

23.962.758 €

Parcheggio Policlinico

Rimborsi ed espropri

Opere civili - rustico 4.224.251 €
Finiture 671.982 €
Impianti 389.617 €
Spostamento sottoservizi 196.651 €

804.605 €

Totale

6.287.106 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a
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Stazione Colli Aminei

= [’ammontare dei costi totali per la stazione € 39.739.705 €

= [’area diintervento, da noi ricostruita, ammonta a 18.000 mgq.

Piscinola
Chiaiano
Frullone
Colli Aminei
Policlinico
Rione Alto

Stazione Colli Aminei

Montedonzelli

Medaglie d’Oro

Vanvitelli

Quattro Giornate
Salvator Rosa
Materdei

Museo

Dante

Opere civili - rustico 14.999.042 €
Finiture 2.824.270 €
Impianti 2.853.437 €
Sistemazione superficiale 759.025 €
Spostamento sottoservizi 1.797.109 €
Rimborsi ed espropri 249.443 €

Totale

23.482.325 €

Parcheggio Colli Aminei

Opere civili - rustico 14.998.754 €
Impianti 1.258.626 €
Totale 16.257.380 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

= [’area di intervento € estesa alla realizzazione del piazzale esterno e dell’area soprastante alla stazione. L’altro perimetro piccolo € un

ascensore che, insieme al parcheggio, e stato realizzato nel 2016 grazie al finanziamento APQ della Regione Campania.
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Stazione Frullone

Piscinola
Chiaiano
Frullone
Colli Aminei
Policlinico

Rione Alto

Montedonzelli

Medaglie d’Oro

Vanvitelli
Quattro Giornate
Salvator Rosa

Materdei

Rimborsi ed espropri

Opere civili - rustico 2.126.532 €
Finiture 695.846 €
Impianti 1.507.293 €
Sistemazione superficiale 1.725.309 €
Spostamento sottoservizi 89.856 €
Consolidamenti 138.836 €

317.063 €

Totale

6.600.735 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

piazzale esterno.

L’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 6.600 mq

Museo

’area di intervento e estesa alla realizzazione dell’area della stazione e del

Il parcheggio multipiano non € incluso nei costi di realizzazione della stazione.

26
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Piscinola
Chiaiano
Frullone
Policlinico
Rione Alto
Vanvitelli
Materdei
Museo
Dante

Stazione Chiaiano

Colli Aminei
Montedonzelli
Medaglie d’Oro
Quattro Giornate
Salvator Rosa

Opere civili - rustico 2.110.849 €
Finiture 679.920 €
Impianti 1.518.622 €
Sistemazione superficiale 859.391 €
Spostamento sottoservizi 89.311 €
Consolidamenti 138.836 €
Rimborsi ed espropri 315.140 €
Totale 5.712.069 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

» |’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 18.000 mq.
»= |’area di intervento € estesa alla realizzazione della stazione e del piazzale e include il parcheggio lungo il viadotto. 5,



Stazione Piscinola

Piscinola
Chiaiano
Frullone

Colli Aminei
Policlinico
Rione Alto
Montedonzelli
Medaglie d’Oro
Vanvitelli
Quattro Giornate
Salvator Rosa
Materdei
Museo

Stazione Piscinola

Opere civili - rustico 2.127.254 €
Finiture 1.012.182 €
Impianti 1.763.456 €
Sistemazione superficiale 289.846 €
Spostamento sottoservizi 65.640 €
Consolidamenti 184.994 €
Rimborsi ed espropri 234.334 €
Totale 5.677.706 €

Parcheggio Piscinola

Opere civili - rustico 585.831 €
Impianti 203.397 €
Totale 789.228 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

L’ammontare dei costi totali per la stazione € 6.466.934 €
’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 34.600 mq.

’area di intervento e estesa alla realizzazione della struttura connessa alla stazione oltre ai
28

parcheggi e alla viabilita esterna lato Scampia.
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Museo
Dante

Deposito

Piscinola
Chiaiano
Frullone

Colli Aminei
Policlinico
Rione Alto
Montedonzelli
Medaglie d’Oro
Vanvitelli
Quattro Giornate
Salvator Rosa
Materdei

Opere civili - rustico e finiture 87.618.462 €
Spostamento sottoservizi 281.577 €
Rimborsi ed espropri 5.769.724 €
Impianti civili - deposito 9.414.543 €
Impianti ferroviari - deposito 13.529.477 €
Macchinari e attrezzature 13.896.915 €
Armamento 13.896.475 €
Totale 144.407.174 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

» |’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 124.200 mq.
= [’area di intervento e estesa alla realizzazione del deposito per la linea 1
e comprende un’area a forma irregolare con due grandi capannoni e altri

manufatti di minori dimensioni.

= Anord-ovest c’e una strada che colleghera l’area attuale al futuro
29

ampliamento del deposito.



Tratta Dante (esclusa) - Garibaldi

Y
\_/
2 £ & = 2 5§ g =2 & & 5 & = 5 e £ g s %
* 3 £ = £ ® - o & = : 5 = °
g
Distanza Area Numero Numero Stazione
Tratta Stazione Tipologia mq intervento Profondita Pendenza L . Interscambi
m (mq)’ Impianti Uscite dell’Arte
15. Toledo 723 Galleria  9.445 7.040 -44 5,50% 26 3 Sl 1,2,3
1, 2
Dante 16. Municipio 579 Galleria 7.088 75.300 -32 1,50% 21 5 Sl ’ ’98’ 36,
(eSC!usa)_ 17. Universita 552  Galleria  4.792 11.300 -31 1,00% 17 2 Sl 1,2, 4
- Garibaldi 15 pyomo 683  Galleria  4.720 10.200 -36 0,40% n.a 3 SI 1,2,5
1, 2
5.5 km 19. Garibaldi 878 Galleria 9.937 104.000 -38 0,10% 22 4 Sl ’ ’366’ %
Media Media Totale Media Media Totale Totale Totale
683 7.196 207.840 -36 -1,7% 86 17 5

Note: Elaborazione su dati forniti da ANM.
* Mq: include biglietterie, scale d'accesso, sale dattesa, servizi igienici aperti al pubblico, banchine, sottopassi e scale, locali commerciali locati, aree esterne annesse alla stazione,
interbinario, uffici e locali tecnologici.
« Impianti include: ascensori, scale mobili, piattaforme elevatrici, montascale
Legenda: 1: autobus urbano; 2: autobus extraurbano; 3: tram; 4: filovia; 5: funicolare; 6: metro; 7: filobus; 8: porto; 9: stazione FS; 10: circumvesuviana

* Area di intervento esterna: nostra elaborazione
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400.000.000 €

Tratta Dante (esclusa) - Garibaldi

Costi nello spazio

360.000.000 € =
320.000.000 € =
280.000.000 € =
240.000.000 € =
200.000.000 € — ———
160.000.000 € % = E
120.000.000 € % = %
80.000.000 € = = =
40.000.000 € = = S =
E——4 i [ —
Stazine GARIBALDI Stazione DUOMO Stazione UNIVERSITA' Stazione MUNICIPIO Stazione TOLEDO
201.715.021 € 156.800.747 € 90.582.594 € 393.320.915 € 170.928.056 €
Area di intervento* 104,000 mq 10,200 mq 11,300 mq 75,300 mq 7,040 mq
Mg stazione** 9,937 mq 4,720 mq 4,792 mq 7,088 mq 9,445 mq

Fonte: Elaborazione sulla base dei dati forniti dal Comune di Napoli e MN Metropolitana di Napoli s.p.a

Il costo totale della Tratta Dante-Garibaldi
e paria 1.787.006.678 € di cui:
= 1.013.347.333 € (57%) e il costo delle
stazioni (cfr Figura)
= 773.659.345 € (43%) € il costo del

tracciato

La tratta e stata costruita nel periodo 1998-
2020. Tuttavia, le stazioni di Municipio e
Duomo sono ancora in fase di

completamento.

" Area di intervento esterna: nostra elaborazione
“"Mq: dati ANM
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Tratta Dante (esclusa) - Garibaldi

Costi per variabili funzionali

Il costo totale della tratta per variabili funzionali si suddivide

in: STAZIONI TUNNEL

ULSTPEE'E'SR' Rustico 440.337.325 € 282.947.771 €
ULTERIORI TN
ONER| 12% N
S1curezza Finiture 66.250.066 € 1.343.106 €
LAVORI A/ Impianti e armamento 128.398.567 € 123.589.703 €
RIMBORSO
3% RUSTICO o
40% Lavori a misura 348.763.459 € 87.582.910 €
LAVORI A Lavori a rimborso 29.597.916 € 29.923.530 €
MISURA
24%
Ulteriori Oneri (sicurezza) - 28.098.109 €
Ulteriori spese - 220.174.216 €
IMPIANTI E_ FINITURE TOTALE 1.013.347.333 € 773.659.345 €
ARMAMENTO 4%

14%

Fonte: Elaborazione sulla base dei dati forniti dal Comune di Napoli e MN Metropolitana di Napoli s.p.a
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Tratta Dante (esclusa) - Garibaldi
Costi delle stazioni e del tracciato per variabili funzionali

Sicurezza + Ulteriori spese

Costi di investimento

Finiture

67.593.172 Euro

Costi di investimento

Rustico

Costi di investimento

Totale: 248.272.325 (28.098.109 + 220.174.216) Euro

200.000.000

Totale

Totale: 723.285.096 Euro
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Costi di investimento

Costi di investimento: Impianti

Costi di investimento: Lavori a rimborso

Totale: 59.521.446 Euro

Totale: 436.346.369 Euro

Totale: 251.988.270 Euro
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Fonte: Elaborazione sulla base dei dati forniti dal Comune di Napoli e MN Metropolitana di Napoli s.p.a



Stazione Garibaldi

V.

m r

Mezzanino 16.335.883 €
Pozzo 20.852.558 €
= [Gallerie 37.456.632 €
Finiture 10.735.151 €
Impianti civili e ferroviari 28.024.824 €
Adeguamenti e prescrizioni 930.185 €
Sistemazione area nord ¢ 17.272.240 €
Rimborsi per archeologia 275.758 €
Archeologia 3.458.736 €
L.M. Sottoservizi 6.902.407 €
Rimborsi 3.994.533 €
Consolidamenti 2.523.688 €

Totale stazione Garibaldi

148.762.596€

commerciale e piazza ipogea

Centro commerciale 27.682.615 €

Piazza ipogea 2.794.676 €

Finiture (cent. comm. e piazza ipogea) 7.231.945 €

In.1piant'1 e armament‘o (cgnt. comm., 9.336.405 €
piazza ipogea e oneri attivaz.)

Archeologia 5.906.785 €
Totale stazione Garibaldi centro 52.952.425 €

-\

o~
{
N

Toledo
Municipio
Universita

Duomo*
Garibaldi

= ’ammontare dei costi totali per la

stazione € 201.715.021 €

L’area di intervento, da noi ricostruita,
ammonta a 104.000 mq. Questa e
estesa alla sistemazione della piazza
soprastante e della viabilita limitrofa
nonché del centro commerciale e della
piazza ipogea.

Il parcheggio presente nella piazza non
rientra nei costi di investimento della
Stazione, in quanto é stato realizzato
nell’ambito del Progetto Grandi Stazioni
Rail. Nel costo della stazione rientra la
riqualificazione dell’area sovrastante, le
scale, la rampa, la cavea e il corridoio
di collegamento tra la cavea e il

parcheggio interrato.

Fonte: Dati forniti dal Comune di Napoli e da MN Metropolitana di Napoli s.p.a
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Stazione Duomo
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L’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 10.200 mq. Questa si estende al primo isolato e include la

sistemazione della viabilita, dei marciapiedi e delle aree esterne.
La stazione e stata aperta al pubblico nel 2021 in modo parziale. Il completamento dei lavori e previsto tra 3-4 anni.

Il totale del costo stazione qui riportato € preliminare in quanto andranno aggiunti i costi previsti per il
completamento degli scavi archeologici, del mezzanino e della riqualificazione di Piazza Filangieri (dove e stato

collocato il cantiere).

1
\_/
s ko) ® N i}
@ 1 4 = 3
° = 9 S s
: S °
Mezzanino 7.494.612 €
Pozzo 23.083.796 €
Gallerie 36.691.511 €
Congelamento
Finiture 10.783.851 €
Impianti civili e ferroviari 12.570.418 €
Retroilluminazione Rivestimenti e 714.389 €
Scorte
Oneri per attivazione 1.368.601 €
Sistemazione superficiale 1.992.018 €
L.M. sottoservizi 6.119.370 €
Consolidamenti 557.769 €
Archeologia 49.118.308 €
Rimborsi per archeologia 4.488.993 €
Rimborsi sottoservizi 1.817.110 €
Totale stazione Duomo 156.800.747 €

Fonte: Dati forniti dal Comune di Napoli e
da MN Metropolitana di Napoli s.p.a
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Stazione Universita

L’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 11.300 mq. Questa si estende alla sistemazione

della piazza soprastante la stazione e alla viabilita confinante.

-\

I
./
BN I
Mezzanino 4.250.763 €
Pozzo 12.540.078 €
Gallerie 30.745.444 €
Finiture 10.204.514 €
Impianti civili e 15.439.397 €
ferroviari
Sistemazione
superficiale 4.626.916 €
Sottoservizi 1.473.925 €
Rimborsi sottoservizi 1.938.933 €
Consolidamenti 3.144.127 €
Archeologia 5.523.507 €
Rimborsi per
archeologia 694.975 €
Totale stazione 90.582.594 €

Universita

Fonte: Dati forniti dal Comune di Napoli e da MN Metropolitana di h?a6poli s.p.a




Stazione Municipio

» [’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 75.300 mq. Questa € estesa alla piazza soprastante la
stazione unitamente a un sottopasso verso il porto che collega direttamente al municipio oltre alla sistemazione
della viabilita, dei marciapiedi e delle aree esterne.

= Ad oggi 3 uscite su 5 sono in esercizio. Le uscite presso la stazione marittima e [’area archeologica sono in fase di
completamento (apertura prevista nel 2022)

* Interscambio previsto con la Linea 6 che passera sotto la Linea 1.
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Mezzanino 72.760.090 €
Pozzo 21.188.699 €
Gallerie 30.989.935 €
Finiture 16.253.093 €
Impiaqti F:ivili e 25.589.981 €
ferroviari
Oneri attivazione 1.489.656 €
Sistemazione 19.651.140 €
superficiale
Sottoservizi 10.441.844 €
Rimborsi sottoservizi 4.078.165 €
Consolidamenti 223.298 €

Archeologia

179.931.345 €

Rimborsi per
archeologia

10.723.669 €

Totale stazione

Municipio

393.320.915 €

Fonte: Dati forniti dal Comune di Napoli e

da MN Metropolitana di Napoli s.p.a
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Stazione Toledo

Il costo totale per la stazione (inclusa Uscita Montecalvario) € pari a
170.928.056 €

L’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 7.040 mq. Questa € estesa
alla sistemazione delle piazze soprastanti la stazione (Toledo e Montecalvario)

e alla viabilita confinante l'uscita di Toledo.

-\

o™

Toledo
Municipio
Universita

Duomo*

AT

Garibaldi

Stazione TOLEDO

Mezzanino- pozzo 20.331.959 €
Gallerie 46.258.035 €
Finiture 7.272.067 €
Impianti civili e ferroviari 17.845.860 €
Sistemazione superficiale 2.470.450 €
Sottoservizi 1.546.880 €
Rimborsi sottoservizi 909.314 €
Consolidamenti 16.244.581 €
Archeologia 3.124.143 €
Rimborso archeologia 497.332 €

Totale

116.500.621 €

Uscita Montecalvario

Mezzanino-Pozzo 10.422.102 €
Galleria di collegamento 18.457.936 €
Finiture 3.769.445 €
Impianti civili e ferroviari 15.088.851 €
Sistemazione superficiale 806.199 €
Sottoservizi 101.792 €
Consolidamenti 4.611.126 €
Archeologia 990.850 €
Rimborso archeologia 179.134 €
Totale Uscita Montecalvario 54.427.435 €

38
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L’ ANALISI DELLE CRITICITA
Ritardi e incremento di costo
[paragrafo 3.1.2]
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OBIETTIVO (@)

METODO

AsSUNZIONI (O'n

Analizzare i ritardi e gli incrementi di costo legati alla realizzazione della Linea 1 e identificarne le determinanti (per ciascuna tratta)

Analisi delle fonti a disposizione, confronto diretto con gli stakeholder

» Interviste ai principali stakeholder (Comune di Napoli, MN Metropolitana di Napoli s.p.a, Regione Campania, Azienda Metropolitana di
Napoli)

= Balossi Restelli, A., Cavagna, B., Pettinaroli, A., & Restelli, S. I. A. B. (2011). Metropolitana di Napoli-Linea 1-Il trattamento
di congelamento di pozzo Garibaldi.

= Colombo, G. (2010). Il congelamento artificiale del terreno negli scavi della metropolitana di Napoli: valutazioni teoriche e risultati
sperimentali. Rivista Italiana di Geotecnica, 4/2010

= (Corte dei Conti (2017). La Linea 1 della metropolitana di Napoli. Deliberazione del 28 dicembre 2017, n. 20/2017/G

= De Guglielmo, M.L. (2019) La metropolitana piu bella del mondo, Infrastrutture Napoletane Miano R., (2018) La linea 1 della
metropolitana di Napoli tra cultura e servizio, Giordano Editore

= Le date di inizio lavori considerano il momento dell’effettivo inizio del cantiere in ciascuna stazione
» Le date di apertura delle stazioni considerano il momento dell’effettiva inaugurazione della stazione
= |’anno di apertura previsto considera il periodo di apertura inizialmente previsto nelle prime versioni del progetto

* Limporto iniziale dei costi di investimenti € desunto dalla relazione della Corte dei Conti (2017)
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1995

1993

2001/2003

2011-2021

Analisi dei ritardi (1)

Durata cantiere (anni) Anno apertura seconde

Anno di apertura effettivo

Stazione Anno di inizio lavori della stazione della stazione uscite
Piscinola-Secondigliano 1986 1995 9

Chiaiano- Marianella 1986 1995 9

Frullone - San Rocco 1986 1995 9

Colli Aminei 1986 1993 7 2016
Policlinico 1985 1993 8 2009
Rione Alto 1985 1993 8 2002
Montendonzelli 1985 1993 8 2006
Medaglie d'oro 1977 e riprendono nel 1985 1993 16

Vanvitelli 1977 e riprendono nel 1985 1993 16 2005
Quattro Giornate 1996 2001 e 2002* 6

Salvator Rosa 1996 2002 6 2002
Materdei 1996 2003 7

Museo 1996 2002 6 2005 (rf;);r:)cri]c;lzrluseo
Dante 1996 2002 6 2013 (scala di emergenza)
Toledo 2000 2012 12 2013
Municipio 1999 2015**/2022 16**/23 2017/2018
Universita 1999 2011 12

Duomo 1999 2021***/2024-25 22***/25-26

Garibaldi 1999 2013 (% 2015/2019
Deposito Piscinola 1989 1995/2002 8/13

Nota: * Apertura in due fasi ** Stazione di Municipio: manca il completamento di due uscite (Porto e Area Archeologica) la cui apertura € prevista nel 2022; ***Stazione Duomo: la stazione € stata aperta al pubblico con una

prima uscita nel 2021, gli scavi e i lavori di completamento del mezzanino saranno completati tra 3-4 anni.
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Analisi dei ritardi (2)

| ritardi accumulati nella realizzazione della Linea 1 rispetto al cronoprogramma stabilito sono da imputare ai seguenti fattori:

Progetti preliminari. L’avvio dei lavori sulla base di progetti preliminari, non ancora approvati e resi esecutivi, ha comportato |’adozione
di una serie di varianti (complessivamente 43) in corso d’opera che hanno allungato le tempistiche di realizzazione della Linea.

Discontinuita e frazionamento dei finanziamenti. | finanziamenti (soprattutto quelli nazionali per la tratta Dante-Piscinola) frazionati nel
tempo non hanno permesso una reale programmazione dell’intera opera.

Adeguamento del progetto alla normativa antisismica successiva al terremoto del 1980. Nello specifico, questa esigenza ha causato dei
ritardi significativi nella realizzazione delle stazioni nella tratta Colli Aminei-Piscinola.

Modifica del Piano Comunale dei Trasporti nel 1997. Tale modifica ha interessato soprattutto la Tratta Dante-Piscinola.

Caratteristiche fisiche del sottosuolo. La consistenza della falda nel sottosuolo (nella Tratta Dante-Piscinola) e il ritrovamento di acqua
nella falda (nella tratta Dante-Garibaldi)

Ritrovamenti archeologici. Questo fenomeno ha interessato soprattutto la tratta Dante-Garibaldi (le aree delle stazioni Garibaldi, Duomo,
Municipio, Universita, Toledo)

Tratta Tratta

Variabili Dettagli
ariabili esogene ettagh Dante (inclusa) - Piscinola Dante-Garibaldi

Eventi naturali, grandi eventi,
elementi di discontinuita politica
ed economica

Elementi di discontinuita politica
ed economica

Eventi naturali

Eventi naturali

Eventi naturali

Progetti preliminari

Discontinuita e frazionamento
dei finanziamenti

Nuova normativa antisismica a
seguito del terremoto del 1980

Criticita nella consistenza della
falda e/o del sottosuolo

Ritrovamenti archeologici

A ANERN

v’

v’
v’

Fonte:

Interviste con gli stakeholder
Balossi Restelli, A., et al
(2011), Corte dei Conti
(2017), Colombo, G. (2010),
De Guglielmo, M.L. (2019)
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Analisi incremento di costi (1)

= |l costo di investimento inizialmente
Investimenti: previsti vs effettivi (€ Min)

previsto per la realizzazione della Linea 1 3,500 mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmee ]
o i +105% i +119% +95%
ammontava a 1.6 miliardi €. 3,000 | |
I i
= Dai risultati della nostra analisi, il costo di 2,500 | i
; i
investimento (importo aggiornato al 2021) 2,000 4 :
. . . = =
incluso oneri ed espropri ammonta a 3.3 100 E
i i
e . . 1,000 !
miliardi € (+105% di aumento). | i
. .. . 500 | '
» La tratta Dante (inclusa)-Piscinola e stata ] ] I I
0! i
. ] iscinola - iscinola - itelli - Garibaldi -
quella che apparentemente ha subito un i Jhigistitwrian L e o
. . . . mimporto iniziale i 1,597 ] 680 917
maggiore incremento dei costi (+119%) ma importo aggiornato | 2,602 ] 1,268 1,334
. . - N Importo aggiornato + oneri E 3,037 | 1,474 1,563
in realta e anche quella piu lunga € con puu = importo aggiornato + oneri + espropri (2017) | 3,059 i 1,494 1,565
m importo aggiornato + oneri + espropri (2021) _______ 3,275 ! 1,488 1,787

stazioni: 13.3 km e 14 stazioni.
Fonte: Elaborazione sulla base dei dati della Deliberazione Corte dei Conti (28.12.2017) e risultati della nostra ricostruzione
= A confronto, la tratta Dante (esclusa) - ai2021
Garibaldi € quella che ha avuto un maggior
incremento di costo, ossia (+95%) per una

lunghezza di 5.5 km e 5 stazioni. 43



Analisi incremento di costi (2)

Totale Piscinola-Garibaldi (€ Min)

1,600
» Guardando agli incrementi di costo per variabili funzionali, l’incremento 1,400
maggiore - per 'intera Linea - € legato ai costi del rustico e altri lavori e 1,200
oneri (rispettivamente +111% e + 118%) 1,000
800 +111%
= Un’analisi delle singole tratte mostra che incrementi della voce rustico 600 +86% +118%
sono particolarmente significativi nella tratta Dante-Piscinola (+161%) 400
dove si registra anche un incremento significativo degli impianti (+105%) 200 +89%
dovuto alla profondita delle stazioni. . —
A L. . . o . importo importo importo importo importo importo importo importo
= Per la tratta Dante-Garibaldi, si registra un incremento significativo della iniziale  aggiornato iniziale aggiornato iniziale aggiornato iniziale aggiornato
voce altri lavori e oneri (+140%) dove & inclusa anche la componente al 2021 al 2021 al 2021 al 2021
archeologia rustico finiture impianti altri lavori e oneri
Tratta Dante (inclusa) - Piscinola (€ Min)
800 Tratta Dante (esclusa) - Garibaldi (€ Min)
700 800
600 700
600
500 +79%
500
400
+161% +1057 +140%
300 ° 400
+53%
200 +84% 300
+96%
100 200
. +83%
0 | 100 I
importo importo importo importo importo importo importo importo 0 |
iniziale agglicznt')r;a;to iniziale aggiicz)r(')r;z;to iniziale aggli%r;z;to iniziale aggli%r;to importo importo importo importo importo importo importo importo
a a a a iniziale  aggiornato iniziale aggiornato iniziale aggiornato iniziale  aggiornato
rustico finiture impianti altri lavori e oneri al 2021 al 2021 al 2021 al 2021
rustico finiture impianti altri lavori%4oneri

Fonte: Elaborazione sulla base dei dati della Deliberazione Corte dei Conti (28.12.2017) e risultati della nostra ricostruzione al 2021



Analisi incremento di costi (3)

Il significativo incremento dei costi sarebbe da attribuire ai seguenti fattori:

. Tratta Tratta
Driver . L. ) .
Dante (inclusa) - Piscinola Dante-Garibaldi
Qualita del disegno progettuale +++ +
Modifica ai progetti inizialmente approvati
P +++ ++
(varianti)
Criticita nella consistenza della falda +++ +++
Ritrovamenti archeologici +++
Interessi per ritardi pagamenti + +

Note: grado di influenza dei drivers sull’incremento di costo + Poco; ++ Medio; +++ Significativo

Fonte:
* Interviste con gli stakeholder

+  Balossi Restelli, A., et al (2011), Corte dei Conti (2017), Colombo, G. (2010), De Guglielmo, M.L. (2019)
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LE PECULIARITA DELLA LINEA 1:
confronto con altre metropolitane
[paragrafo 3.1.3]
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OBIETTIVO @ gf)nfrontare i costi di investimento della Linea 1 con i costi di realizzazione di altre metropolitane al fine di spiegare eventuali similarita o
iscrepanze

Elaborazioni statistiche e analisi della letteratura per confrontare costi di realizzazione di altre metropolitane europee

METODO

= Alei A, 2011. Rapporto sul Progetto della linea C della metropolitana di Roma. Disponibile al sito:
https://rometheimperialfora19952010.files.wordpress.com/2011/07/rapportometroc.pdf

=  European Commission 2018. Naples Metro Line 1Vanvitelli-Dante Section Urban Railway Project, in “Ex post evaluation of major
projects supported by the European Regional Development Fund (ERDF) and Cohesion Fund between 2000 and 2013”,
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/pdf/transport_case_naples.pdf

= Flyvbjerg B., Bruzelius N., Bert van W., 2008. Comparison of capital costs per Route-kilometre in urban rail. European journal of
transport and infrastructure research, 8 (1), 17-30.

= Pickrell, D. 1985. Estimates of Rail Transit Construction Costs. Transportation Research record, 1006.

RQ1: Confrontare i costi di investimento della Linea 1 con quelli di altre metropolitane realizzate in altre citta italiane ed europee per
individuare eventuali similarita o discrepanze

RQ2: Spiegare la relazione tra i costi di investimento delle stazioni e le principali caratteristiche fisiche per individuare le variabili in
grado di determinare una significativa variabilita del costo

AsSUNZIONI (s
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Research questions

| costi per la realizzazione della Linea 1 ammontano a 3,3 miliardi € di cui:
o 1,5 miliardi € per la Tratta Dante (inclusa) -Piscinola (13,3 km e 14 stazioni)

o 1,8 miliardi € per la Tratta Dante-Garibaldi (5,5 km e 5 stazioni)

Il costo di realizzazione della metro e in linea rispetto ad altre metropolitane?

E’ possibile determinare quali siano i principali driver di costo della Linea 1?

RQ1: Confrontare i costi di investimento della Linea

1 con quelli di altre metropolitane realizzate in RQ2: Spiegare la relazione tra i costi di
altre citta italiane ed europee. Nello specifico investimento delle stazioni e le principali
|’obiettivo e di confrontare distintamente i costi del caratteristiche fisiche per individuare le
tracciato e delle stazioni per individuare eventuali variabili in grado di determinarne il prezzo
discrepanze

Fonte: Pickrell, D. 1985. Estimates of Rail Transit Construction Costs. Transportation Research record, 1006.
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RQ1: focus sui costi di investimento delle stazioni

Per la tratta Piscinola-Dante (incluso) i costi ammontano a 635 milioni di Euro rispetto al totale di
1,494 miliardi di Euro. Il costo delle stazioni corrisponde a quasi il 43% dei costi totali. Se si esclude

il deposito, che e il principale costo, la percentuale scende al 32%.

Per la tratta alta Dante (escluso) - Garibaldi, a fronte di un costo totale di realizzazione pari quasi a
1,8 miliardi di Euro i costi di costruzione delle sole stazioni ammontano a 1,013 miliardi di Euro che
corrispondono a circa il 57% del totale. Se si escludono i costi archeologici, i costi delle stazioni

sono pari a 768 Mil Euro che corrispondono a circa il 43% del totale dei costi del tracciato.

Sulla base di uno studio (Pickrell, 1985), includere i costi di realizzazione delle stazioni incrementano

i costi unitari del progetto di una percentuale compresa tra il 25% e il 29%.
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RQ1: analisi della .
letteratura
Costi di investimento a

confronto " .

“Norvegia |
Al fine di spiegare al meglio i costi di investimento K ol &
necessari per la sua realizzazione € stato eseguito un h - f’:’.'“;
& ettonia '
Riga* :
confronto con i costi di investimento di altre S o@? gt
Y Ve ¥ 5 Wiinius, |
metropolitane - realizzate tra il 1970 e 2018 - nelle piu | S
Pa::?*-ml ' ‘
. . e = ——
importanti citta europee. ;a»....... Germania |  Polonia |
Q:inmbugu ‘,‘,- f::.\ -

Fonti - Cechia

* Alei A, 2011. Rapporto sul Progetto della linea C della metropolitana di Roma. : e b, ;,,,,,,, ;jl-‘rcma 3
Disponibile al sito: Fréncia tj;;;,_f "~ hustria | u h';‘;;:' 3
https: //rometheimperialfora19952010.files.wordpress.com/2011/07/rapportome ® ] sﬂﬁm".mm S
troc.pdf 2 ™ .’ Croazia -

*  European Commission 2018. Naples Metro Line 1Vanvitelli-Dante Section Urban Portogallo > O . ,"a'ii.:mms';fb,a Eo :
Railway Project, in “Ex post evaluation of major projects supported by the o italia m::m bt Bulgaria
European Regional Development Fund (ERDF) and Cohesion Fund between 2000 ==  Spagnu . . Podgets? &"i:ﬁ..": g
and 2013”, Al L
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/pdf/transpo )
rt case naples.pdf Seecia

»  Flyvbjerg B., Bruzelius N., Bert van W., 2008. Comparison of capital costs per AT
Route-kilometre in urban rail. European journal of transport and infrastructure
research, 8 (1), 17-30. Maiga®
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RQ1: Costi di investimento a confronto e statistiche descrittive

Se si analizzano i costi delle due tratte, il tracciato Piscinola-Dante (incluso) presenta costi unitari piu simili

alla media europea, pari a circa 112 milioni.

La porzione di tracciato piu recente, Dante (escluso)-Garibaldi, presenta dei costi unitari superiori quasi di tre

volte rispetto alla media europea

Costo Unitario

Lunghezza % sotterranea % elevazione Numero di Interasse Costo unitario )
Apertura (km) tunnel livello O fermate fermate (km) (Euro km) riportato al 2019
(Euro/km)*

Media Totale 18,33 81% 19% 21,90 0,86 103,75 120,25
Tratta Dante
(ESCLUSA) - 5,50 100% 0% 5 0,7 324,91 324,91
Garibaldi
Tratta Dante 13,30 97% 3% 14 1 112,34 112,34
(inclusa) - Piscinola
Li 1 - Pisci

inea 1 - Piscinola 18,80 73% 27% 19 1 174,53 174,53
Garibaldi

* | costi unitari desunti dal saggio di Flyvberg et al., 2008 erano rappresentati in Dollari riferiti all’anno 2002. Pertanto, € stato dapprima applicato un coefficiente convertitore dollaro/euro pari a 0,9313 e

successivamente un coefficiente di rivalutazione per portare i valori del 2002 al 2019 pari a 1,281. Analogamente, per i costi desunti dalla Commissione Europea € stato applicato un coefficiente di 1,016
(anno 2011) e per i costi desunti dal saggio di Alei un coefficiente pari a 1,072 (anno 2018).
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RQ1: analisi dei prezzi edonici (1)

Al fine di individuare i prezzi marginali impliciti, il procedimento statistico della teoria dei prezzi edonici e stato
svolto sui costi di 23 metropolitane europee. Sono stati esclusi tre outliers rispetto al dataset analizzato

Dall’analisi € emerso che:
= |l legame tra costo di investimento e le altre variabili e di tipo NON lineare

= |’unica variabile che dimostra un legame statisticamente significativo con i costi di investimento ¢ la
percentuale sotterranea del tunnel

Coeff. Std.err. t p R"2
Constant 16,061 51,6 0,31126  0,75918
Lunghezza (km) 0,26927 1,1096 0,24268  0,81099 0,18157
% sotterranea tunnel 120,18 47,862 2,5111 (:@:0218::‘ (:6:368i§:,t

- -

Numero di fermate -0,12056  0,84314 -0,14299  0,88789 0,16969

Lunghezza interasse -31,875 36,135 -0,88211  0,38934 0,02714
fermate (km)
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RQ1: analisi dei prezzi edonici (2)

= |’analisi di regressione € stata ripetuta per le variabili ritenute piu significative: percentuale
sotterranea del tunnel e lunghezza del tracciato espressa in km
= | risultati dell'analisi sono statisticamente significativi
Statistica della regressione ANOVA
R multiplo 0,75912 F: 13,6
R al quadrato 0,57627 df1, df2: 2,20
R al quadrato corretto £0,53392 p: ¢C0,0001866:
Osservazioni U2 T
Coefficienti Std.err. t p R"2
Intercetta 3,5164 0,44367 7,9258 1,35E-07
% sotterranea tunnel 1,262 0,44158 2,8579 0,0097238 0,52376
Lunghezza (km) -0,0079661 0,0050601  -1,5743 0,1311 0,40322
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RQ1: analisi dei prezzi edonici (3)

« La costante del modello e 38 Mil Euro/km

| costi della metro dovuti alla lunghezza del tracciato decrescono per COSTANTE = 38,16 Mil €
le economie di scala di 0,30 Mil Euro/km mentre ogni mt in piu di Effetto marginale % sotterranea: 48 16 Mil €
distivello ha un costo di 48 mil Euro. Effetto marginale lunghezza: -0,30 Mil €
= Complessivamente la realizzazione della metro costerebbe 2,340 Lunghezza %
Miliardi Euro, pari al 40% in meno rispetto ai costi a consuntivo. Il (km) sotterranea Milioni
modello stima Linea Dante
= un costo unitario maggiore per la tratta Dante(escluso)-Garibaldi pari (escluso)- 5,5 1 733,15 €
a 133 milioni di Euro/km Garibaldi
= costo pari a circa 121 milioni Euro/km per la tratta Piscinola-Dante Linea Piscinola-
(inclusa) - che presenta una percentuale di tunnel leggermente ; 13,3 0,97 1.607,45 €
Dante (incluso)
inferiore
Metro totale 2.340,60 €

Come sostenuto in letteratura (Flyvbjerg et al, 2008) e dalle evidenze empiriche i tunnel interrati presentano

costi di costruzione doppi rispetto a quelle sopraelevate (il prezzo marginale € 48 Mil Euro, il 120% in piu della
costante)

Fonte: Flyvbjerg B., Bruzelius N., Bert van W., 2008. Comparison of capital costs per Route-kilometre in urban rail. European journal of transport and infrastructure research, 8 (1), 17530.



RQ2: analisi dei prezzi edonici (1)

L’obiettivo e di verificare se un costo maggiore di
realizzazione della stazione possa essere dovuto

ai maggiori oneri per la necessita di eseguire
notevoli operazioni di scavo

Il costo dell’intervento per ciascuna stazione (A) e
stato assunto come variabile dipendente mentre la
profondita in metri e la variabile indipendente (B)

La relazione tra costi e profondita sembra
essere lineare fino a una certa soglia
oltre la quale si riscontrano economie di

scala (Garibaldi e Municipio sono le
stazioni piu grandi)

-4x24+152,6x-1419

DI0

45.0 11.8 o5
37.54 *5 ®
30.0 - o Garibaldi ®1g
- 4? . Munici
15.0- %4
7.5
0.0+ ®10
-7.54
1504 2%
T T T T T T
1575 1650 1725 18.00 18.75 19.50

A
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RQ2: analisi dei prezzi edonici (2) - Output di riepilogo

’analisi dei prezzi edonici non lineare sulle variabili considerate ha fatto emergere una significativita
statistica tra i costi e la presenza di costi per interventi archeologici, la profondita e, anche se in minor
misura, numero degli impianti

Statistica della regressione ANOVA

R multiplo 0,91447 F: 25,534

R al quadrato 0,83625 df1, df2: 3,15

R al quadrato corretto 0,8035 p: 3,83E-06

Osservazioni 19

Coefficienti Std.err. t p R*2

Intercetta 16,037 0,30315 52,901 1,82E-18
Profondita/altezza (m) -0,028008 0,0085508 -3,2755 _,/6,0051094\\‘ _,:" 0,60828 \\‘
Presenza archeologia 0,88257 0,34548 2,5546 { 0,021997 |} i 0556142 |
Impianti 0,046235 0,031172 1,4832 \\. 0,1587;/' “\0,65176 J

\~__’/ \N__’I

L’analisi & statisticamente significativa nonostante vi siano alcuni elementi che non sono stati

considerati che causano una imprecisione del modello specialmente per la definizione dei prezzi




RQ2: analisi dei prezzi edonici (3) - Prezzi marginali

La costante e di 24 Mil Euro.

Il prezzo marginale della profondita per
ogni metro in piu scavato e di 670.000 Euro,

che rappresenta il 3% della costante; COSTANTE = 24.005.967,42 €
e |l prezzo marginale degl] ]mp]ant] e di Effetto marginale profondité: - 672.359,14 €

1.100.000 Euro che rappresenta il 4,6% Effetto marginale archeologia: 21.186.946,67 €

della costante; Effetto marginale impianti 1.109.915,90 €

« il prezzo marginale della presenza
dell’archeologia e di 21,2 milioni Euro, pari
all’88% della costante



RQ2: analisi dei prezzi edonici (4) - Prezzi marginali

La mappa mostra
|’incidenza dei
costi per
ciascuna stazione
e per variabili:
archeologia,
impianti e altri
costi.

Municipio e
Garibaldi sono le
stazioni piu
onerose




RQ2: analisi dei prezzi edonici (5) - Prezzi marginali

Grafico profondita - prezzo

. o . €100.000.000,00
La relazione tra profondita, prezzo e numero di

impianti € di tipo non lineare esponenziale:
all’aumentare della profondita aumenta in modo
significativo il numero di impianti e

€90.000.000,00

€80.000.000,00

conseguentemente il prezzo.

€70.000.000,00

€60.000.000,00

e}
N
> €50.000.000,00
—
[a
. . \ * o . .
Prezzo in base alla profondita e numero di impianti
Profondita Impianti 5 Impianti 10 Impianti 15 Impianti 20 Impianti 25
15 8.367.609 € 9.618.799 € 12.120.454 € 15.272.739 € 19.244.868 €
10 8.642.933 € 11.064.695 € 13.942.398 € 17.568.534 € 22.137.753 €
5 8.927.315 € 12.727.938 € 16.038.217 € 20.209.432 € 25.465.496 €
-5 9.524.460 € 16.842.062 € 21.222.341 € 26.741.842 € 33.696.853 €
-10 9.837.847 € 19.373.757 € 24.412.479 € 30.761.670 € 38.762.157 €
-20 10.495.897 € 25.636.047 € 32.303.463 € 40.704.939 € 51.291.469 €
-25 10.841.249 € 29.489.653 € 37.159.314 € 46.823.698 € 59.001.593 €
-30 11.197.963 € 33.922.532 € 42.745.095 € 53.862.227 € 67.870.701 €
-40 11.946.991 € 44.887.504 € 56.561.834 € 71.272.420 € 89.808.933 € €_
-50 -40 -30 -20 -10 10 20
s
Profondita
—e—Impianti5 —e—Impianti 10 Impianti 15 Impianti 20 —e—Impianti 25
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|L COMPLETAMENTO DELL’ANELLO:

uno sguardo ai costi
[paragrafo 3.1.4]
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OBIETTIVO @ Identificare i costi previsti per la chiusura dell’anello

Analisi delle fonti a disposizione, confronto diretto con gli stakeholder

= |[nterviste e elaborazioni dati provenienti dai principali stakeholder (tecnici ANM e Comune di Napoli)

= Corte dei Conti (2017). La Linea 1 della metropolitana di Napoli. Deliberazione del 28 dicembre 2017, n.
20/2017/G.

= Delibera CIPE n. 88 del 2013

= Delibera N.149/2019 Linea 1 della Metropolitana di Napoli: chiusura dell’anello.

AsSUNZIONI (O'n

Non si applica
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La chiusura dell’anello (1)

La Linea 1 risulta - ad oggi - cosi suddivisa:

Tratta Piscinola-Garibaldi/Centro Direzionale (stazione b . LN o \4’ W

esclusa), di proprieta del Comune di Napoli, dal | SN o— Regina Margheria
medesimo realizzata mediante Metropolitana s.p.a. < P o N “"‘){;\')-

Tratta Piazza  Garibaldi/Centro  Direzionale - | | ‘.‘* \‘f‘f“"“""i
Capodichino, in corso di esecuzione, della lunghezza di ¢ Colli Aminef ' ' ; ; | A ' .
circa 3.2 km e n.4 stazioni (Centro Direzionale, Tribunale, ~FRa 8 = ¢ SN . 3 2 '5"' M; :

Poggioreale e Aeroporto), di proprieta della Regione ma
di competenza del Comune (concessione affidata alla : C
societa Metropolitana s.p.a ). : it

Montedonzelll
Salvator Rosa

Medaglie doro

Tratta Capodichino-Piscinola, in corso di esecuzione : .
della lunghezza di circa 3.2 km e n.4 stazioni (DI Vittorio, i

Duomo

P

Secondigliano, Regina Margherita e Miano), di proprieta | S S g Soberis TR )
regionale e in corso di attuazione attraverso EAV 7S | 35S Nenicipic '

Fonte: Comune di Napoli (2019). Delibera N.149/2019 Linea 1 della Metropolitana di Napoli: chiusura dell’anello. 62



La chiusura dell’anello (2)

Lo stato di avanzamento

1 lotto: opere civili della tratta Piscinola-Secondigliano
(2,058 km di linea) con le stazioni di Miano e Regina
Margherita. Il livello di avanzamento al 2019 era del
65%. Attivita nel 2019 sospese per contenzioso.

2 lotto: opere civili della tratta Secondigliano-Di
Vittorio (1,288 km di linea) con le stazioni di
Secondigliano e Di Vittorio. Attivita nel 2019 sospese
per contenzioso.

3 lotto: opere tecnologiche e finiture di
completamento per [’attivazione all’esercizio
dell’intera tratta Piscinola-Capodichino (4,1 km di
linea). Nel 2019 erano in corso i pareri sulla
progettazione esecutiva.

Opere civili e tecnologiche per ’attivazione
all’esercizio dell’intera tratta Centro Direzionale-
Capodichino Aeroporto (3,2 km di linea) con le
stazioni di Centro Direzionale, Tribunale,
Poggioreale e Capodichino. Il livello di
avanzamento nel 2019 era del 5%

Opere civili da Di Vittorio (esclusa) a Capodichino
Aeroporto (esclusa) per 225 mt mentre per i
restanti 645 mt di completamento della linea (che
e 870 mt totali) resta da trovare il soggetto
attuatore



La chiusura dell’anello (3) - | costi

Linea 1

Piscinol Piscinola-
ISCINOLa Capodichino Questi costi sono riferiti alla
Garibaldi tratta Capodichino-Di
e 635,58 . o
3,3 miliardi lioni € Vittorio. Mancano i costi per
€ mition la tratta Piscinola- Di
Vittorio
Capodichino -

Centro Direzionale
1,031 miliardi €

Fonte: Risultati della nostra analisi (importo della Linea 1 Piscinola-Garibaldi aggiornato al 2021.
Fonte: Risultati della nostra analisi (importo della Linea 1 Piscinola-Garibaldi aggiornato al 2021. Il costo della tratta Capodichino-Centro Direzionale e della tratta
Piscinola-Capodichino (stralcio Capodichino-Di Vittorio) deriva da Ministero dell’Economia e delle Finanze (2014)

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/infrastrct2014_italy_it_0.pdf 64



CONCLUSIONI

DISCUSSIONE
DEI

RISULTATI

| costi totali per la realizzazione della Linea 1 ammontano a € 3,3 miliardi, un incremento di costo pari a 105% rispetto
all’importo inizialmente previsto. Nel confronto tra le due tratte, la tratta che ha subito un incremento maggiore dei costi € Dante (esclusa)-
Garibaldi (95% per 5,5 km e 5 stazioni).

Per la tratta Piscinola-Dante (incluso) i costi delle stazioni corrispondono a quasi il 43% dei costi totali. Se si esclude il deposito,
che e il principale costo, la percentuale scende al 32%. Per la tratta alta Dante (escluso) - Garibaldi, corrispondono a circa il
57% del totale. Se si escludono i costi archeologici corrispondono a circa il 43% del totale dei costi del tracciato. Tali
percentuali sono piu alti rispetto a quelle presenti in letteratura (circa il 33% dei costi totali)

| costi del rustico e degli impianti hanno inciso maggiormente nella tratta Piscinola-Dante (caratterizzata da stazioni ad elevata
profondita) mentre i costi dei lavori a misura/rimborso - che includono i costi dell’archeologia - hanno inciso in modo significativo
nella tratta Dante-Garibaldi.

Il frazionamento dei finanziamenti, la qualita dei disegni progettuali (poco maturi, necessitando di un elevato numero di
varianti), le caratteristiche del sottosuolo e ritrovamenti archeologici sono i principali drivers degli incrementi di costo e dei
ritardi accumulati.

L’andamento dei costi di investimento € di tipo lineare fino al raggiungimento delle economie di scala (stazione Garibaldi) dove a
elevate metrature diminuiscono i costi

| costi unitari per stazione Capodichino-Centro Direzionale sono piu elevati rispetto a quelli Piscinola-Garibaldi: dividendo i costi

totali per il numero di stazioni si ottengono 253 Mil Euro vs. 174 Mil Euro circa.
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ELEMENTI CONCLUSIVI

@J = Elenco delle varianti della linea 1
ANNEXES = Schede Stazioni

= Excel che include il dettaglio dei calcoli
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3.2. FONTI DI FINANZIAMENTO



| FINAZIAMENTI DELLA LINEA 1

un’analisi nel tempo, nello spazio e per ente finanziatore
[paragrafo 3.2.1]
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CAPITOLO 3
3.2.1 | FINANZIAMENTI DELLA LINEA T: UN’ANALISI NEL TEMPO, NELLO SPAZIO E PER ENTE FINANZIATORE

OBIETTIVO GENERALE

Identificare i finanziamenti ricevuti per la realizzazione della linea 1 e confrontarli con i costi di investimento

CRITERIO E DOMANDE DI VALUTAZIONE DI BASE

VALORE AGGIUNTO
» |n che misura I’Unione Europea ha contribuito alla realizzazione della Linea 1?

= Considerata la natura dell’investimento e la sua complessita, sarebbe stato possibile realizzare la Linea 1 senza il
E le men ti di contributo europeo? Quale poteva essere ’alternativa? Allo stato attuale, la Linea 1 necessiterebbe di un
. . ulteriore contributo dell’Unione Europea per il suo perfezionamento?
sintesi

= (i sono benefici di lungo-termine per il Comune di Napoli/Regione derivanti dal contributo dell’Unione Europea
su questo progetto

PRINCIPALI ESITI

= | dati a disposizione hanno consentito una ricostruzione dettagliata per ciascun ente finanziatore.

= Soltanto in alcuni casi € stato possibile ricostruire in maniera puntuale in quale anno € stato erogato il
finanziamento e identificare anche il dettaglio delle attivita finanziate. Nello specifico, questo tipo di analisi &
stato possibile in modo piu esaustivo per la tratta Dante-Garibaldi e per le risorse UE dove appunto vi € una
maggiore trasparenza della spesa.

» |’UE ha finanziato complessivamente il 34% dei costi della Linea 1 (poco piu di 1 miliardo), nello specifico 11%
della Tratta Dante (inclusa) - Piscinola e 52% della tratta Dante (esclusa) - Garibaldi.
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Identificare i finanziamenti ricevuti per la realizzazione della linea 1 e confrontarli con i costi di investimento.
Laddove possibile, identificare ’anno in cui sono stati erogati, ’ente finanziatore e ’attivita specifica finanziata con
riferimento alle due tratte della Linea 1.

OBIETTIVO

°
METODO c \’. Analisi delle fonti a disposizione e confronto diretto con gli stakeholder
«

= Dati forniti dal Comune di Napoli (Marzo 2021), MN Metropolitana di Napoli s.p.a (Ottobre 2021)

= Camera dei Deputati, scheda n. 106 Sistema Informativo Legge Opere Strategiche

= Carteni A. e Calise, A. (2019). La genesi politico-amministrativa della Linea 1 della metropolitana di Napoli/The
political-administrative genesis of metro Line 1 in Naples. INGEGNERIA FERROVIARIA, 367, 5.
https://www.robertocalise.it/wp-content/uploads/2019/06/cartenicc80-armando-calise-roberto-la-genesi-
politico-amministrativa-della-linea-1-2018.pdf

= Corte dei Conti (2017). La Linea 1 della metropolitana di Napoli. Deliberazione del 28 dicembre 2017, n.
20/2017/G

= |Istituto per la Finanza e per ’Economia Locale della Campania (Ottobre, 2021)

= Open Coesione (Marzo, 2021)
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| finanziamenti della Linea 1 Piscinola-Garibaldi

Altre Fonti
Comune 0%
13%

= |l totale dei finanziamenti della Linea 1
ammonta a 3.351.200.746 € Re%i;:ne

= |l 48% dei fondi per la realizzazione della Linea 1
e stato corrisposto dallo Stato Italiano

Unione Europea
33%

= [’Unione Europea ha corrisposto il 33% del totale
dei finanziamenti

Di cui Di cui Di cui

COSTO INVESTIMENTO. | OTALE UNIONE % Di cur REGIONE % REGIONE ~ COMUNE % Comune  \TRUENT
FINANZIAMENTI STATO % STATO FINANZIATORI % ALTRO
(€) EUROPEA UNIONE EUROPEA €) (€)
(€) (€) (€)
(€)

Piscinola-
Dante 1.488.431.566 1.564.194.068 177.216.543 11% 812.441.366 52% 204.833.525 13% 363.199.158 23% 6.503.476* 0,2%
gzrr]:tf;;l i 1787.006.678  1.787.006.678  924.478.481 52% 780.894.926 44% 0% 81.633.272 5%
Totale 3.275.438.244 3.351.200.746 1.101.695.024 33% 1.593.336.292 48% 204.833.525 6% 444.832.430 13% 6.503.476 0,2%

Fonte: Comune di Napoli e MN Metropolitana di Napoli s.p.a Note: * Alifana
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Tratta Piscinola-Dante (incluso)

Piscinola
Chiaiano
Frullone

Colli Aminei
Policlinico
Rione Alto
Montedonzelli
Medaglie d’Oro
Vanvitelli
Quattro Giornate
Salvator Rosa
Materdei
Museo

Dante

Toledo
Municipio
Universita

La ricostruzione dei costi di investimenti da noi effettuata rivela che il costo totale della Tratta
Piscinola-Dante (inclusa) € pari a 1.488.431.566 € di cui:

= 635.304.903 € (43%) e il costo delle stazioni
= 853.126.662 € (57%) e il costo del tunnel
Questa tratta e stata realizzata tra il 1980-2010

-

o™~

Duomo*

N
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ENTE FINANZIATORE rif. imp. Finanziato (EURO)
one opea
FESR/CEE 9/05/03/012 5.719.232
FESR/CEE 85/05/03/066 27,630,341
FESR/CEE 82/05/03/029 15.043.976
FESR/CEE 82/05/03/030 15.290.016
FESR/CEE 85/05/03/001 27.211.856
FESRI/CEE 85/05/03/068 45.788.810 |
0 0
0,

igrig Stato 258.228.450 |

jarig Stato 129.114.225

jarig Stato 116.202.802
iarig Stato 77.468.535 |
211/92 161,909.238 |
29,680,280
2.180.719 |

OTA

| Regione Campania 1.746.853 |
| Regione Campania 19.108.905
| POP 95/96 14,699,890

| POP 96/9 8.340.80
 Prot. int, 51 mid 26.339.300
| Prot., int, 99 mid, 51.129.233
i d 27,468,030

0 e di Napo

| Comune di Napoli CN. cap [VA 144,608
| Banco di Napoli 2948 1,522,654
| Banco di Napoli 50/13000 6,713,940
| Cassg DD.PP, 3001573 25,822,845
LGP, 22127627 8.309.792
LGP, 22127756 8.309.792
FLO - 41,316,552
| Cassa DD PP, 2184897 8.309.792
| Cassa DD PP, 2184896 5.295.233

| Cassa DD PP, 320415 8.779.76
| Cassa DD PP, 3204472 8.309.792
| Cassa DD.PP, 3204136 19.236.470
Cassa DD.PP. 3204864 17.559.535
| Cassa DD.PP. 40192300 8.309.792
L.G.P. 72/29845 8.309.792
| Cassa DD.PP. 4009782 19.108.905
| Cassa DD.PP. 4045711 27.211.856
| Cassa DD.PP. 4045753 6.765.250
Cassa DD.PP, 4066529 18,075,991
| Cassa DD.PP, 4075000 33.569.698 |

LG.P. 72/31863 2.873.42
| Mutuo Montedonzellj 48952/1 2.230,397
IMutuo completgment 48052/2 1.746,83 |
I Mutuo 2002 - Rigualif, 438279400 12,986,010
 iutuo 2003 Materdei 6428028
[B0C comidoio Museo 2.200.000
1Cassg DD.PP. 32 M€ Bilancjo 2005 21,000,000
IMutuo gdee, Funziongle 2,646,677

0 )
|Alifang 6,503,476

Totale finanz. Secondigliano -Dante

1.564.194.068

opere accessorie

Regione Campania( P.co Cardarelli)

APQ SISTEMI URBANI

9.900.000

Altre fonti
(Alifana)
1%

Comune di
Napoli
23%

Regione
Campania
13%

Unione
Europea

% | finanziamenti
per Ente finanziatore
=
confronto con i costi
di investimento

STATO
52%

FINANZIAMENTO

1.564.194.068 €

COSTI DI INVESTIMENTO

1.488.431.566 €

DIFFERENZA ..Lé, 75.762.502 €

Fonte: MN Metropolitana di Napoli s.p.a

v

A questo totale si aggiungono 9.900.000 € per le
opere accessorie del Policlinico Cardarelli da
parte di APQ Sistemi Urbani. 73



Unione Europa: 177.216.543 €

FESR/CEE 1989

40.532.312

FESR/CEE 1987

45.788.810

FESR/CEE 1982 s 27.211.856

FESR/CEE mssssssss 15.290.016

FESR/CEE s 15.043.976

FESR/CEE 1982 s 27.630.341

FESR/CEE 1975 mmmm 5.719.232

Fonte: MN Metropolitana di Napoli s.p.a e Carteni A. e Calise, A. (2019).

= Gli anni dei finanziamenti UE non sono deducibili dai dati forniti da MN. La
ricostruzione qui riportata € basata su Carteni A. e Calise, A. (2019).

= Secondo questa ricostruzione, i fondi UE per questa tratta sono stati erogati
trail 1975 e 1989.

» Tuttavia a questi finanziamenti UE, si aggiungono due finanziamenti FSC
2014-20: 9,6 Mil Euro e 6,9 Mil Euro (cfr Tabella) non segnalati da MN

Dettaglio finanziamenti FSC 2014-2020

TITOLO

COMPLETAMENTO METROPOLITANA LINEA 1 -
AMPLIAMENTO DEPOSITO MEZZI E OFFICINA
MANUTENZIONE DELLA LINEA 1 - LOCALITA’
PISCINOLA

COMPLETAMENTO METROPOLITANA LINEA 1 -
SECONDA USCITA DELLA STAZIONE MATERDEI
DELLA LINEA 1 NEL QUARTIERE SANITA'

DESCRIZIONE

Lintervento riguarda la realizzazione di un
collegamento pedonale tra la stazione
Materdei e il quartiere Sanita.Tale intervento
garantisce al quartiere Sanita un accesso
diretto alla Linea 1

NATURA

Nuova realizzazione

Nuova realizzazione

CICLO DI PROGRAMMAZIONE 2014-2020

2014-2020

Fondo per lo Sviluppo e la Coesione relativo

Fondo per lo Sviluppo e la Coesione relativo

Manutenzione Linea Metropolitana 1

FONTE alla programmazione 2014/2020 alla programmazione 2014/2020

FONDO

PROGRAMMA PATTO NAPOLI PATTO NAPOLI

ASSE 2. Trasporto sostenibile urbano 2. Trasporto sostenibile urbano

OBIETTIVO

PROGRAMMATORE Comune N.apoll-. Servizio Reall.zzazwne e Comune N.apoll-. Servizio Reah.zzazwne e
Manutenzione Linea Metropolitana 1 Manutenzione Linea Metropolitana 1

ATTUATORE

BENEFICIARIO Comune Napoli- Servizio Realizzazione e Comune Napoli- Servizio Realizzazione e

Manutenzione Linea Metropolitana 1

UNIONE EUROPEA

FONDO DI ROTAZIONE

LA COESIONE (FSC)

FONDO PER LO SVILUPPO E

9.641.000,00 €

6.900.000,00 €

COMPLETAMENTI

REGIONE

COMUNE

ALTPA FCNTS P'JPPL'CA

"TOTALE 9.641.000,00 € A 6.900.000,00 € -
'TOTALE PAGAMENTI : 1
EFFETTUAT werone B cormshoso | WeIE l
INIZIO PREVISTO 01/06/17 01/06/17

INIZIO EFFETTIVO Non disponibile Non disponibile

FINE PREVISTA 31/12/21 31/12/23

FINE EFFETTIVA

Non disponibile

Non disponibile

FASE CORRENTE

Aggiudicazione di gara

Aggiudicazione di gara

Fonte: Dati Open Coesione (Marzo, 2021)
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Medaglie vanvitelli Quattro Salvator

d'Oro Giornate Rosa Materdei Museo Dante

ENTE FINANZIATORE |Deposito Piscinola Chiaiano Frullone Colli Aminei Policlinico Rione Alto Montedonzelli

Unione Europea

FESR/CEE 1975 6,5 Mil € -

FESR/CEE 1987 26 Mil €

IFESR/CEE

IFESR/CEE

IFESR/CEE 1982 29 Mil €
FESR/CEE 1987 44 Mil €
FESR/CEE 1989 40 Mil €
FSC 2014-2020 9,6 Mil €
FSC 2014-2020 6,9 Mil €

| |

Finanziaria Stato
Finanziaria Stato
Finanziaria Stato
Finanziaria Stato
lLegge 211/92
IL-1042/69

lLegge 472/99 5,1 Mil €
lLLegge 472/99 4,6 Mil €

Dettaglio dei

IRegione Campania
IPOP 95/96

L] L] L]
IPOP 96/97
finanziamenti e
Prot. int. 99 mld.
Prot. int. 150 mid.

loro destinazione

ICassa DD.PP.

I.G.P.

I.G.P.

IF.I.O.

ICassa DD.PP.
ICassa DD.PP.
ICassa DD.PP.
ICassa DD.PP.
ICassa DD.PP.
ICassa DD.PP.
ICassa DD.PP.
I.G.P.

ICassa DD.PP.
ICassa DD.PP.
ICassa DD.PP.
ICassa DD.PP.
ICassa DD.PP.
I.G.P.

IMutuo Montedonzelli _

IMutuo 2002 - Riquali

IMutuo 2003 Materdei q

IBOC corridoio Museo

ICassa DD.PP. 32 M€
IMutuo adeg. Funzionale

|B.D.N.
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Tratta Dante (esclusa) - Garibaldi

Piscinola
Chiaiano
Frullone

Colli Aminei
Policlinico
Rione Alto
Montedonzelli
Medaglie d’Oro
Vanvitelli
Quattro Giornate
Salvator Rosa
Materdei
Museo

Dante

Toledo
Municipio

Il costo totale della Tratta Dante-Garibaldi e paria 1.787.006.678 € di cui:
= 1.013.347.333 € (57%) € il costo delle stazioni

= 773.659.345 € (43%) e il costo del tunnel

La tratta e stata costruita nel periodo 1998-2020. Tuttavia, le stazioni di Municipio e Duomo sono

completamento.

~~

o™~
|
N

Universita
Duomo*
Garibaldi

ancora in fase di
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O ROPEA

| Addendum Piano Operativo Infrastrutture FSC 2014-2020 30.000.000 . COMUNE DI
: : Altri NAPOLI
Regione POR 2000-2006 - misura 6.1 143.819.924 - .
Ministeri 5%
Regione POR 2000/2006 - rinvenienze 12.000.000! 0% °
Regione POR 2000/2006 - misura 5.1 36.390.470
Regione POR 2007-2013 573.368.087
Piano Operativo Infrastrutture FSC 2014-2020 128.900.000
- : STATO (MIT)
OIA O 0 A 43%
Aree depresse (Delibera CIPE 21 aprile 1999, L. n. 208/1998) 180.759.915 \ UNIONE EUROPEA
0
Legge 211/92 aree depresse 180.759.915 52%
Legge obiettivo prima assegnazione (L. 443/2001) 122.956.296
Legge obiettivo seconda assegnazione (art. 2 comma 257 L.
244/2007) 100.000.000
Legge 11 novembre 2014 n. 164 (conv. D.L. Sblocca Italia) 90.000.000
D. L. n.159/2007 102.000.000
FINANZIAMENTO 1.787.006.678 €

STATO - Altri Ministeri
Commissione cultura 3.566.800 COSTI DI INVESTIMENTO 1.787.006.678 €
Ministero BB.CC. 852.000

TOTALE STATO - Altri Ministeri 4.418.800

DIFFERENZA 0€
0 D APO
Mutuo Cassa DD.PP. Bilancio 2005 11.000.000 Fonte: Dati forniti dal Comune di Napoli
Mutuo Cassa DD.PP. Bilancio 2006 8.250.000
Mutuo Cassa DD.PP. Bilancio 2007 2.750.000 o . . . . o
Mutuo Cassa DD.PP, Bilancio 2007 waoo | RiCOStruzione dei finanziamenti per
Mutuo Cassa DD.PP. Bilancio 359.624 o . d N
fonte e confronto con i costi di
Mutuo Cassa DD.PP. Bilancio 2010 4.273.648 .i nveSti men tO
Proventi Centro commerciale - Contributo MN Garibaldi 21.000.000
; 77
O1A 0 D APO 3 6

Totale finanziamenti 1.787.006.679



Ricostruzione dei finanziamenti in base alla fonte

QUADRO FINANZIARIO (milioni di euro)

Risorse disponibili al 31 dicembre 2020 1.787,000

Fondi Legge Obiettivo ﬁ 222,956 Fonte: Delibera CIPE 12/2008

Legge n. 211/1992 @& 180,760  Fonte: Delibera CIPE 12/2008

Leggi nn. 135/1997 e 208/1998 180,760 Fonte: Delibera CIPE 12/2008

Fondi ARCUS & 3,600 Fonte: Delibera CIPE 12/2008
Comune di Napoli ﬁ 60,200 Fonte: MIT - Schede PO Infrastrutture
Regione Campania - POR 2000/2006 e 2007/2013 @ 765,579 Fonte: Comune di Napoli
Finanziamento asse attrezzato G 21,000 Fonte: Comune di Napoli

Fondi D.L. 159/2007 9 102,000 Fonte: MIT - Schede PO Infrastrutture
Fondo "sblocca cantieri" (d) ﬁ 90,000 Fonte: Decreto interministeriale n. 498 del 2014
FSC 2014-2020 - PO Infrastrutture ﬁ 128,900 Fonte: Delibera CIPE 54/2016

Fondi pubblici & 1,245  Fonte: MIT - Schede PO Infrastrutture
FSC 2014-2020 - PO Infrastrutture ﬁ 30,000 Fonte: Delibera CIPE 98/2017

Fonte: Camera dei Deputati, scheda n. 106 Sistema Informativo Legge Opere Strategiche
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Ricostruzione dei finanziamenti nel tempo

COSTO

Costo (min di euro)

1.787 000 1.757.000 1.787,000 1.787.000 1.787,.000 1.787,000

1538107

1.375,720 1375716

689,000

Dati monitoraggio Dati delibere CIPE o Allegati infrastrutture al DEF

Fonte: Camera dei Deputati, scheda n. 106 Sistema Informativo Legge Opere Strategiche

1.787.000
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Unione Europea: 924.478.481 €

Plano Operative infrastnattune FSC 10014-2000

B 175 500.000
Regione POR 2007-2013 I 7). 364,087
Regione POR 200002006 - misura 5.1 [ 36.3%0.470
Regione POR 2000/2004 - fnvenlenze | 12.000.000
Regione POR 2000-2006 - misura &.1

B 143519914

1 addendum Flano Operativo infrastnaune FEC 004-2020 | 30.000.000

Fonte: Dati forniti dal Comune di Napoli

= |l comune di Napoli segnala che sono stati erogati 128,9
milioni Euro dal Piano Operativo Infrastrutture FSC 2014-2020.

= Open coesione nel marzo 2021 indica che sono stati corrisposti

soltanto 12,9 milioni.

Dettaglio finanziamenti FSC 2014-2020 e Regione POR 2007-2013

METROPOLITANA DI NAPOLI - LINEA 1 -

GRANDE PROGETTO. COMPLETAMENTO LINEA 1

TITOLO COMPLETAMENTO DELLA TRATTA DANTE - DELLA METROPOLITANA DI NAPOLI
GARIBALDI - CDN
Completamento delle opere civili e realizzazione
DESCRIZIONE Completamento delle stazioni Duomo, Municipio e delle opere tecnologiche della tratta Dante
Garibaldi della tratta DANTE - GARIBALDI - CDN.  (esclusa)-Municipio (inclusa)-Garibaldi (inclusa)-
Centro Direzionale
NATURA Nuova realizzazione Nuova realizzazione

CICLO DI PROGRAMMAZIONE

2014-2020

2007-2013

Fondo per lo Sviluppo e la Coesione relativo alla

Fondi Strutturali relativi alla programmazione

Pubblici Mobilita

FONTE programmazione 2014/2020 2007/2013

FONDO Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR)
PROGRAMMA PIANO FSC INFRASTRUTTURE POR CONV FESR CAMPANIA

ASSE 2. Trasporto sostenibile urbano 4. Accessibilita e trasporti

OBIETTIVO 6. Sistema della metropolitana regionale
PROGRAMMATORE MIT-DG TPL5 Regione Campania

ATTUATORE Comune Napoli

BENEFICIARIO Comune Napoli Direzione Infrastrutture Lavori Comune Napoli

UNIONE EUROPEA

429.845.948,89 €

FONDO DI ROTAZIONE

79.446.993,91 €

FONDO PER LO SVILUPPO E
LA COESIONE (FSC)

128.900.000,00 €

63.834.989,05 €

COMPLETAMENTI 98.240.154,15 €
REGIONE
COMUNE 260.144.498,49 €

ALTRA FONTE PUBBLICA

\TOTALE

128.900.000,00 € 10%

\FOTALE PAGAMENT]

542.487.415,51 €

1.474.000.000,00 €

corrisposto

12.890.000,00 €

573.127.931,85 €

|ZFFETTUATI

INIZIO FREVIS U 02/01/91 U1/01/0u
INIZIO EFFETTIVO 01/01/00
FINE PREVISTA 31/01/21 31/12/16
FINE EFFETTIVA ND ND

FASE CORRENTE

Esecuzione lavori

Esecuzione lavori

Fonte: Dati Open Coesione (Marzo, 2021)
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https://opencoesione.gov.it/it/programmi/2017POINFRASFSC/
https://opencoesione.gov.it/it/soggetti/mit-dg-tpl5-97532760580/
https://opencoesione.gov.it/it/soggetti/comune-di-napoli-direzione-infr-lp-mob-80014890638/
https://opencoesione.gov.it/it/soggetti/comune-di-napoli-direzione-infr-lp-mob-80014890638/

UE - Dettaglio finanziamenti Regione POR 2007-2013

GRANDE PROGETTO. COMPLETAMENTO LINEA 1

TITOLO DELLA METROPOLITANA DI NAPOLI
Completamento delle opere civili e realizzazione
delle opere tecnologiche della tratta Dante

DESCRIZIONE (esclusa)-Municipio (inclusa)-Garibaldi (inclusa)-
Centro Direzionale

NATURA Nuova realizzazione

CICLO DI PROGRAMMAZIONE

2007-2013

Fondi Strutturali relativi alla programmazione

FONTE 2007/2013

FONDO Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR)
PROGRAMMA POR CONV FESR CAMPANIA

ASSE 4. Accessibilita e trasporti

OBIETTIVO 6. Sistema della metropolitana regionale
PROGRAMMATORE Regione Campania

ATTUATORE Comune Napoli

BENEFICIARIO Comune Napoli

UNIONE EUROPEA

429.845.948,89 €

FONDO DI ROTAZIONE

79.446.993,91 €

FONDO PER LO SVILUPPO E
LA COESIONE (FSC)

63.834.989,05 €

COMPLETAMENTI 98.240.154,15 €
REGIONE

COMUNE 260.144.498,49 €
ALTRA FONTE PUBBLICA 542.487.415,51 €
TOTALE 1.474.000.000,00 ¢
TOTALE PAGAMENTI 573.127.931,85 €
EFFETTUATI

INIZIO PREVISTO 01/01/00

INIZIO EFFETTIVO 01/01/00

FINE PREVISTA 31/12/16

FINE EFFETTIVA ND

FASE CORRENTE

Esecuzione lavori

Fonte: Dati Open Coesione (Marzo, 2021)

Descrizione Opera To;’;ﬁfugg'ﬁ?w TOT;:—?EIFS’I‘:RTO
2007-2013
OPERE CIVILI

LOTTO N. 6.1 GALLERIE A F.C. MUNICIPIO (E) - GARIBALDI - CDN (6.1) 28.873.965 € 22.528.699 €
LOTTO N. 6.1 GALLERIE A F.C. MUNICIPIO (E) - DANTE (5.1) - (Esclusa scala di Emergenza Dante)
LOTTO N. 6.2 MANUFATTI DI LINEA - POZZO - C.D.N. 9.347.032 € 4.347.437 €
LOTTO N. 6.2A IMPIANTO |.P. SANTA MARIA ALLE MOSCHE - €
LOTTO N. 6.3 CDV TRATTA: DANTE - GARIBALDI 57.435.375 € 59.872.043 €
LOTTO N. 7|STAZIONE GARIBALDI 102.078.320 € 54.495.085 €
LOTTO N. 8|STAZIONE DUOMO 60.793.544 € 36.474.625 €
LOTTO N. 9|STAZIONE UNIVERSITA' 26.649.071 € 24.810.949 €
LOTTO N. 10|STAZIONE MUNICIPIO 124.179.443 € 105.083.563 €
LOTTO N. 11|STAZIONE TOLEDO E 2° USCITA MONTECALVARIO 77.093.062 € 65.788.071 €
LOTTO N. 12| CARCERI SANFELICE 70.722 € 102.486 €
LOTTO Varie Dante - Garibaldi 11.000.000 € 3.368.813 €
LOTTO Mobilita Sostenibile (PIMS) 1.100.000 € 1.235.619 €

Totale Opere Civili 498.620.535 € 378.107.389 €

TECNOLOGIE DI RETE - OPERE ELETTROMECCANICHE

LOTTO c7 STAZIONE GARIBALDI - IMPIANTI CIVILI 36.727.962 € 27.174.718 €
LOTTO IF7 STAZIONE GARIBALDI - IMPIANTI FERROVIARI
LOTTO 1C8 STAZIONE DUOMO - IMPIANTI CIVILI 19.045.225 € 16.270 €
LOTTO IF8 STAZIONE DUOMO - IMPIANTI FERROVIARI
LOTTO 1C9 STAZIONE UNIVERSITA' - IMPIANTI CIVILI 15.827.227 € 23.518.223 €
LOTTO IF9 STAZIONE UNIVERSITA® - IMPIANTI FERROVIARI
LOTTO IC10 STAZIONE MUNICIPIO - IMPIANTI CIVILI 26.136.296 € 11.770.326 €
LOTTO IF10 STAZIONE MUNICIPIO -IMPIANTI FERROVIARI
LOTTO Ic11 STAZIONE TOLEDO - IMPIANTI CIVILI 18.083.250 € 39.180.778 €
LOTTO IF11 STAZIONE TOLEDO -IMPIANTI FERROVIARI
LOTTO ic11 STAZIONE TOLEDO 2° USCITA MONTECALVARIO - IMPIANTI CIVILI 12.714.870 €
LOTTO IF11 STAZIONE TOLEDO 2° USCITA MONTECALVARIO - IMPIANTI FERROVIARI
LOTTO IC-TB  |IC-TB - Impianti Civili tratta: Dante - Garibaldi - Brin 65.199.802 € 67.952.797 €
LOTTO IF-TB |IF-TB - Impianti Ferroviari tratta: Dante - Garibaldi - Brin
LOTTO ALTB  |ARMAMENTO TRATTA: DANTE - GARIBALDI - BRIN 30.519.038 € 16.110.939 €

Totale Opere Elettromeccaniche

224.253.671 €

185.724.050 €

SICUREZZA

4.682.699 €

9.536.646 €

ULTERIORI SPESE

12.073.095 €

TOTALE

739.630.000 €

573.368.086 €
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Fonte: Dati Istituto per la Finanza e per [’Economia Locale della Campania (Ottobre, 2021)



UE - Dettaglio finanziamenti Regione POR 2000-2006

Realizzazione delle opere per la Stazione Municipio, inclusi gli oneri per le
indagini archeologiche, hanno riguardato la realizzazione degli scavi , lavori
a forfait ed a misura per le opere civili ed oneri a rimborso per gli
---------------- * spostamenti dei sottoservizi (opere civili a rustico delle gallerie a foro
cieco per la tratta Dante/Municipio; opere civili a rustico della Stazione di

Plars Operativs infrastruttuee FSC 2004200 [ 1 X8 900,000 i
]
Regione POR 20072013 [ 7).343.087 i Toledo; opere civili per le Carceri di S. Felice)
i
4

Regiore POR 1000+ DO0E - misara 3.1

Regions POR 2000/ 1006 - Fisveniente

Regiore POR HIOO- D004 - minars 4.1

U e P R A | RO Tratta Municipio (stazione esclusa)/Garibaldi (stazione inclusa)/Centro

Direzionale: opere civili a rustico relative alle gallerie Garibaldi/Municipio,
alle gallerie artificiali della tratta Pozzo/Brin/Centro Direzionale ed ai
manufatti di linea;-impianto S. Maria delle Mosche; opere civili a rustico
--------------- -+ della Stazione Universita;-opere civili a rustico della Stazione Duomo;
opere civili a rustico della Stazione Garibaldi; pozzo e camere di
ventilazione; sistemazioni esterne alle Stazioni e riqualificazione
urbanistica lungo la tratta (Lotto P.I.M.S.)

Fonte: Dati Istituto per la Finanza e per I’Economia Locale della Campania (Ottobre,
2021)
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STATO: 780.894.926 €

1
1
e m——— 1 ":
I Ministero BB.CC. 852,000 b
] 1
1 T
! Commissione cultura | 3,566,800 i’ .
] 1
]
H D. L. n.159/2007 IS 102,000,000 : I
Legge 11 novembre 2014 n. 164 (conv. D.L. Sblocca Italia) NN 90,000,000

ommmm————————————T

Legge obiettivo seconda assegnazione (art. 2 comma 257 L.
244/2007)

Legge obiettivo prima assegnazione (L. 443/2001) IIIININNNGNGE 122,956,296

I 100,000,000

Legge 211/92 N 180,759,915

Aree depresse (Delibera CIPE 21 aprile 1999, L.

|
n. 208/1998) 180,759,915

Fonte: Dati forniti dal Comune di Napoli \

-

» |l decreto Sblocca Italia del 2014 finanzia il nuovo progetto della u
5 metropolitana ma non € possibile avere dettagli sulle opere finanziate

* Non é chiara la destinazione puntuale dei finanziamenti del Ministero BBCC

| finanziamenti statali hanno contributo a coprire i seguenti costi:

=interventi di consolidamento dei fabbricati a lato delle stazioni
Toledo, Universita e Garibaldi e per il sottoattraversamento
della linea della Ferrovia Circumvesuviana;

= Attivita imposte dalla Sovrintendenza archeologica, sia in
merito alle modalita dello scavo sia in merito al recupero ed al
restauro di importanti ritrovamenti di eta romana, greca,
preistorica e protostorica;

= Interventi superficiali per maggiori lavori, non previsti, relativi
allo spostamento di servizi pubblici, per opere destinate a
garantire un programma di mobilita sostenibile nella fase di
esecuzione dei lavori e per riqualificazione dei contesti urbani
interessati dai lavori della linea metropolitana;

= Modifiche ai progetti delle stazioni, in attuazione di un indirizzo
gia applicato per le stazioni in esercizio e che prevede un
elevamento degli standard qualitativi, con affidamento dei
progetti ad architetti di riconosciuta valenza internazionale;
»Previsione di un asse attrezzato di collegamento tra la stazione

Garibaldi della metropolitana e la stazione Garibaldi F.S.



COMUNE DI NAPOLI 81.633.272 €

| finanziamenti aggiuntivi reperiti dal

Comune di Napoli per la linea 1

Proventi Centro commerciale - Contributo MN

i
1
1
Garibaldi 21,000,000 i N, attraverso mutui sono destinati a
1 \
Mutuo Cassa DD.PP. Bilancio 2010 NN 4,273,648 E AN coprire le maggiori spese che si
1 ! \\
1 o °
Mutuo Cassa DD.PP. Bilancio 2010 | 15,000,000 P \\\ sono rese necessarie nel perlodo
N
A 3 3 3
Mutuo Cassa DD.PP. Bilancio | 359,624 \\ per le varianti progettuali (comprese
N
> o\ . . . .
Mutuo Cassa DD.PP. Bilancio 2007 IS 19,000,000 ,/' le nuove e piu ampie sistemazioni
L superficiali degli ambiti delle
Mutuo Cassa DD.PP. Bilancio 2007 [l 2,750,000 . ,/
1 . . . . . .
! / stazioni) e le maggiori esigenze per i
Mutuo Cassa DD.PP. Bilancio 2006 | 3,250,000 : //
S lavori di natura archeologica e di
1
)

Mutuo Cassa DD.PP. Bilancio 2005 | 11,000,000 . )
consolidamenti unitamente ai

ettt ettt Rtaiaiale ettt : finanziamenti regionali e ministeriali
Fonte: Dati forniti dal Comune di Napoli

assegnati o in corso di assegnazione.
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Dettaglio dei finanziamenti e loro destinazione

FondiLegge | Ln. |L.135/1997| ARCUS | Comunedi | por20002006¢ | FondiDL | Fondo Sblocca | FSC 2014-2020 PO | F~C 20142020 PO R
S5 s T (v G| S| A | o | e | e | o | 2w
3,6 Mil

(] o /) [ (] @ (] (3 Toledo
o ] o e @ @ o o o Municipio
/] ] ] (] /] o (] ] Universita
© o ©o 0|0 | © o )
& ] 2 (/] (] @ ] ] @ o Garibaldi
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Finanziamenti elettrotreni

UNIONE EUROPEA

Regione POR 2007-2013 98.000.000

Piano Operativo Infrastrutture FSC 2014-2020 1.900.713

Regione FESR 2014-2020 7.556.496
subtotale 7.556.496

Totale finanziamenti € 107.457.209

Dettaglio finanziamenti FSC 2014-2020

GRANDE PROGETTO COMPLETAMENTO DELLE

OPERE CIVILI E REALIZZAZIONE DELLE OPERE ~ PROGETTAZIONE COSTRUZIONE FORNITURA
TITOLO TECNOLOGICHE DELLA LINEA 1 DELLA COLLAUDO E IMMISSIONE IN RETE DI 2
METROPOLITANA DI NAPOLI - ACQUISTO 10 ELETTROTRENI
ELETTROTRENI
Acquisto 10 elettrotreni a 6 casse per
DESCRIZIONE assicurare la sicurezza e la regolarita

dell'esercizio

Fonte: Elaborazione sulla base dei dati forniti da Open Coesione

Regione POR
2014-2020

Infrastrutture FSC
2014-2020
2%

~— Regione POR
2007-2013
91%

NATURA

Nuova fornitura Nuova fornitura

CICLO DI PROGRAMMAZIONE 2014-2020

2014-2020

FONTE

Fondi Strutturali relativi alla programmazione Fondo per lo Sviluppo e la Coesione relativo

2014/2020 alla programmazione 2014/2020
FONDO Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR)
PROGRAMMA POR FESR CAMPANIA PATTO NAPOLI
ASSE 4. Energia Sostenibile 2. Trasporto sostenibile urbano

4.6. Aumento della mobilita sostenibile nelle
OBIETTIVO aree urbane

. . Comune Napoli- Servizio Realizzazione e

PROGRAMMATORE Regione Campania Manutenzione Linea Metropolitana 1
ATTUATORE
BENEFICIARIO Comune Napoli Comune Napoli- Servizio Realizzazione e

Manutenzione Linea Metropolitana 1

UNIONE EUROPEA

65.730.000,00 €

FONDO DI ROTAZIONE

23.937.000,00 €

FONDO PER LO SVILUPPO E
LA COESIONE (FSC)

20.653.000,00 €

COMPLETAMENTI

REGIONE

6.573.000,00 €

COMUNE

ALTRA FONTE PUBBLICA

TOTALE

96.240.000,00 € 20.653.000,00 €

TOTALE PAGAMENTI

7.556.496,00 € 1.900.713,00 €

EFFETTUATI

INIZIO PREVISTO 30/11/15 01/06/17
INIZIO EFFETTIVO Non disponibile Non disponibile
FINE PREVISTA 18/03/21 31/12/23

FINE EFFETTIVA

Non disponibile Non disponibile

FASE CORRENTE

Stipula contratto Stipula contratto

87

Fonte: Dati Open Coesione (Marzo, 2021)




Conclusioni

| finanziamenti per la realizzazione della tratta sono cosi ripartiti: 48% da parte dello Stato, 33% da parte

DISCUSSIONE
DEI
RISULTATI

dell’Unione Europea, 13% da parte del Comune di Napoli e 6% da parte della Regione Campania.

L’UE ha finanziato complessivamente il 33% dei costi della Linea 1 (poco piu di 1 miliardo), nello specifico 11% della
Tratta Dante (inclusa) - Piscinola e 52% della tratta Dante (esclusa) - Garibaldi.

Soltanto in alcuni casi € stato possibile ricostruire in maniera puntuale in quale anno € stato erogato il

finanziamento e identificare anche il dettaglio delle attivita finanziate.

Una maggiore trasparenza € stata resa possibile per la tratta Dante-Garibaldi, grazie alla trasparenza dei

fondi erogati dall’UE.

@J Excel che include il dettaglio della ricostruzione dei finanziamenti.

ANNEXES
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3.3. ANALISI DEI COSTI DI GESTIONE



Elementi
di sintesi

N. PARAGRAFO

CAPITOLO 3
3.3.1 ANALISI DEI COSTI GESTIONALI

3.3.2 LA SOSTENIBILITA DELLA LINEA 1: UN CONFRONTO TRA COSTI E RICAVI

3.3.3 LE PECULIARITA DELLA LINEA 1: COSTI DI GESTIONE A CONFRONTO

OBIETTIVO GENERALE

1. Ricostruire i costi operativi della Linea 1: nel tempo, nello spazio (costo di ciascuna stazione e tratta) e per variabili funzionali [3.4.1]

2. Evidenziare eventuali criticita nella gestione della Linea 1 confrontando i costi con i ricavi [3.4.2]

3. Ricostruire i costi standard della Linea 1 e confrontarli con altre metropolitane [3.4.3]

CRITERIO E DOMANDE DI VALUTAZIONE DI BASE

EFFICIENZA
= Aquanto ammontano i costi di gestione della Linea 1? In che modo le scelte progettuali/di investimento hanno avuto un

impatto sui costi di gestione?

= Quali sono le criticita riscontrate nella gestione della Linea 1?

PRINCIPALI ESITI

Nel periodo 2004-2019, il totale dei costi operativi della Linea 1 ammonta a 647 milioni € a fronte di 687 milioni € di ricavi.

Il valore annuo dei costi operativi € di circa 45 milioni a fronte di 52 milioni di ricavi (anno 2019)

| costi di gestione piu alti si riscontrano nella tratta Dante (esclusa) - Garibaldi. Le stazioni pili costose sono anche le piu
grandi: Garibaldi, Toledo, Salvator Rosa e Museo.

| costi di trasporto e infrastruttura sono le voci che incidono maggiormente sui costi operativi della linea. | costi dell’arte
rappresentano il 2% dei costi. Questo perché questa voce € ricoperta da una convenzione con la scuola di restauro
dell’Accademia di Belle Arti di Napoli.

Le scelte progettuali e di investimento (mq, profondita, numero di uscite) hanno avuto un impatto sui costi di gestione
Disallineamento tra lo stanziamento dei fondi e la progettazione della Linea rappresenta un altro elemento di criticita.
Confrontando i costi di gestione della Linea 1 con quelli di altre metropolitane emerge come il costo standard sia molto piu
elevato e la voce che incide maggiormente € il costo dell’infrastruttura.
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ANALISI DEI COSTI GESTIONALI
[paragrafo 3.3.1]
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OBIETTIVO (@)

METODO

ASSUNZIONI Q"’

= Ricostruire i costi operativi della Linea 1: nel tempo, nello spazio (costo di ciascuna stazione e tratta) e per
variabili funzionali

Analisi delle fonti a disposizione, confronto diretto con gli stakeholder, elaborazioni con i principali strumenti
statistici per rendere piu leggibili i risultati

= Dati forniti dall’Azienda Napoletana Mobilita s.p.a. (2004-2019)

= European Commission (2018). Naples Metro Line 1Vanvitelli-Dante Section Urban Railway Project, in “Ex post
evaluation of major projects supported by the European Regional Development Fund (ERDF) and Cohesion Fund
between 2000 and 20137,
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/pdf/transport_case naples.pdf

= Partendo dalle macro-voci di costo fornite da ANM, sono state utilizzate delle percentuali di attribuzione -
derivanti da una precedente valutazione per la Commissione Europea (2018) - per ricavare piu nel dettaglio le
singole variabili funzionali (nello specifico per il costo del Trasporto e dell’Infrastruttura).
= Periodo di analisi 2004-2019.
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https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/pdf/transport_case_naples.pdf
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Linea 1: caratteristiche tecniche (nel tempo)

Piscinola-Garibaldi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
km 13,3 13,3 13,3 13,3 13,3 13,3 13,3 15,2 15,2 15,2 18,8 18,8 18,8 18,8 18,8 18,8
n. stazioni 14 14 14 14 14 14 14 15 16 16 17 18 18 18 18 18

Superficie coperta (mq/1,000) 160 160 160 160 160 160 160 167 172 172 182 189 189 189 189 189

n. Impianti 153 153 153 153 153 153 153 170 196 196 218 239 239 239 239 239

= | dati qui riportati descrivono
’evoluzione delle caratteristiche
tecniche della linea nel tempo: km, n.

Fonte: ANM, dati disponibili per il periodo 2004-2019

20
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2004 SEEEE—

stazioni, superficie coperta e n.

2005 EEE—
2006 EEE——
2007
2004
2005 MEEE—
2006 T
2007

= n. stazioni = ma/1000 impianti.
fg 250 = | dati sono analoghi fino al 2010
by 200 = Dal 2011 iniziano a crescere con
. e ’apertura delle seguenti stazioni:
. Universita (2011), Toledo (2012),
g 5° Garibaldi (2013), Municipio (2015)
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Linea 1: costi operativi
(nel tempo e per variabili funzionali, €/000)

(€/000) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TZOOtgélte-

2019
Trasporto 11.991 13.651 12.848 13.759 13.512 13.300 14.243 12.536 13.349 12.929 15.319 12.108 16.978 17.269 16.285 14.984 225.060
Infrastruttura 12.321  13.669 14.816 13.584 14.181 14.599 14.726 15.113 15.957 16.367 19.494 24.176 26.494 22.778 22.302 23.153 283.729
quota costi generali 1.809 3.799 6.934 5.422 5.546 5.538 5.857 5.049 5.082 5.121 5.749 3.716 4.375 4.645 4.991 4.347 77.981
Manutenzione straord. 1.981 3.043 3.693 5.786 8.586 3.781 5.008 3.385 4.234 4.234 2.489 3.951 3.156 2.230 1.886 2.720 60.162
Totale 28.102 34.162 38.291 38.551 41.825 37.218 39.835 36.083 38.621 38.650 43.050 43.950 51.004 46.922 45.464 45.204 646.933

Fonte: ANM, dati disponibili per il periodo 2004-2019

= Nel periodo 2004-2019, il totale dei costi

30.000
operativi della Linea 1 ammonta a 647 milioni
25.000
20.000 € (Cfr. Tabella)
- ,
15.000 * | costi di trasporto crescono all’aumentare
10.000 delle stazioni aperte e raggiungono un picco
5.000 /\ —_— S — con ’apertura di Municipio (2016)*
- = | costi generali e la manutenzione
< Tg] O N~ (<] » o ~ (9] (28] < To] O N~ (o] o
o o o o o o — ~ -~ ~— ~— — ~ ~ ~— ~—
I T T S L O A straordinaria sono variabili negli anni
e—=Trasporto e |nfrastruttura - Costi generali Manutenzione straord.
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Linea 1: dettaglio costi di TRASPORTO
(nel tempo e per variabili funzionali, €/000)

Altri costi
14,36%
Bl J Vigilanza
0,20% & 0,34%

Manutenzione
2,40%
= Nel periodo 2004-2019, il totale dei costi di trasporto della Linea 1 ammonta a 225 milioni €

= Per un’analisi piu nel dettaglio, i costi di trasporto sono stati ripartiti secondo le variabili funzionali
riportate in tabella sottostante
* La media delle percentuali di ripartizione negli anni 2004-2019 e mostrata nel grafico ed e

piuttosto stabile negli anni [Fonte: European Commission, 2018]

= L’incidenza dei costi del personale rappresenta quasi la meta dei costi (45,80%)

= La voce legata ai costi energetici & la seconda voce con maggiore incidenza (36,90%)

Media dell’incidenza percentuale di ripartizione delle

= Gli altri costi comprendono i canoni per le rotabili che sono pari a circa 2 Mil Euro annui voci di trasporto tra gli anni 2004 e 2019
(€/000) 2006 2007 2011 2012
Energia 4.421 5.034  4.737  5.073  4.982  4.904  5.252  4.625 4.927 4.772  5.660 4.472 6.270  6.378  6.014  5.534  83.055
Personale 5.488 6.247 5.880 6.297 6.184  6.087  6.518 5740  6.115 5922  7.026 5550 7.782  7.915  7.464  6.868  103.083
Manutenzione 287 327 308 330 324 319 341 300 320 310 368 291 407 414 391 360 5.396
Pulizia 27 31 29 31 31 30 33 26 26 25 23 21 29 30 28 26 447
Vigilanza 47 53 50 54 53 52 56 45 45 43 40 35 50 51 48 44 764
Altri costi 1.720 1.959  1.843  1.974  1.939  1.908  2.044 1.799  1.917  1.857  2.202  1.740  2.440  2.481  2.340  2.153  32.315
TOTALE 11.991  13.651 12.848 13.759 13.512 13.300 14.243 12.536 13.349 12.929 15.319 12.108 16.978 17.269 16.285 14.984 225.060

Fonte: Elaborazione propria su dati ANM SPA, periodo 2004-2019
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Linea 1: dettaglio COSTI INFRASTRUTTURALI
(nel tempo e per variabili funzionali, €/000)

= Nel periodo 2004-2019, il totale dei costi infrastrutturali della Linea 1 ammonta a 284 milioni €

= | costi infrastrutturali sono stati ripartiti secondo le variabili funzionali e le percentuali in tabella
sottostante :

* La media delle percentuali di ripartizione negli anni 2004-2019 &€ mostrata nel grafico ed é piuttosto
stabile negli anni [Fonte: European Commission, 2018]

» Ll’incidenza dei costi del personale rappresenta la voce piu onerosa (37,32%)

= La voce legata ai costi esterni - manutenzione, pulizia, etc - & la seconda con maggiore incidenza
(36,40%)

= | costi indiretti comprendono quota parte del personale con funzioni comuni alle funicolari

Costi indiretti
26,28%

Media dell’incidenza percentuale di ripartizione
delle voci di infrastruttura tra gli anni 2004 e 2019
(personale dipendente per le manutenzioni) e pertanto sono superiori rispetto ai reali

(€/000) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Z(L‘Lt_a;; o
Costi esterni 4.464 4.952 5.368 4.922 5.138 5.289 5.335 5.476 5.795 5.943 7.077 8.794 9.754 8.386 8.211 8.524 103.430
Costo manutenzione stazione 58 65 70 64 67 69 70 72 76 78 93 116 149 128 126 131 1.433
Costo manutenzione impianti 1.297 1.439 1.560 1.430 1.493 1.537 1.550 1.573 1.659 1.702 1.994 2.471 2.5% 2.231 2.185 2.268 28.984
Costo pulizia stazione 873 969 1.050 963 1.005 1.035 1.044 1.078 1.142 1172 1.407 1.751 1.808 1.555 1.522 1.580 19.954
Costo security stazione 504 560 607 556 581 598 603 623 660 677 812 1.011 1.108 953 933 968 11.753
Elettrificazione 104 115 125 114 119 123 124 126 133 137 161 200 268 230 226 234 2.538
Costo energia elettrica 1.376 1.527 1.655 1.517 1.584 1.631 1.645 1.699 1.800 1.847 2.218 2.759 3.315 2.850 2.791 2.897 33111
Costo manutenzione e gestione segnalamento 192 213 230 211 21 227 229 237 251 257 309 384 405 348 341 354 4.408
e telecontrollo
Altri costi di manutenzione 59 66 71 65 68 70 71 69 73 75 82 102 105 90 89 92 1.249
Personale 3.297 3.658 3.965 3.635 3.795 3.907 3.941 4.006 4.195 4.303 5.063 6.234 6.775 5.825 5.703 5.921 74.224
Costi indiretti 4.560 5.059 5.483 5.027 5.248 5.403 5.450 5.631 5.967 6.120 7.353 9.148 9.964 8.567 8.388 8.708 106.076
TOTALE 12.321 13.669  14.816  13.584  14.181 14.599  14.726 15113 15.957  16.367  19.494  24.176  26.494  22.778  22.302  23.153 283.729
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Linea 1: i costi dell’ARTE

| costi di gestione dell’arte ammontano al 2% del totale dei costi operativi:

ANM impiega essenzialmente tre modalita per coprire questi costi dell’Arte:

=Dal 2019/2020 attivita di sponsorizzazione da parte dei privati (mecenatismo culturale) dove attraverso delle donazioni non solo si restaurano ma si
valorizzano le opere (acquisto teche, ricollocazioni, ecc);

= Dal 2021 e stata stipulata una convenzione triennale sottoscritta con I’Associazione Friends of Naples al fine di salvaguardare il patrimonio delle

citta attraverso raccolte fondi;

= Visite guidate a pagamento anche se le entrate sono di modesta entita poiché di norma si organizzano visite speciali facendo pagare il prezzo del
biglietto della metro.

Il fatto che i costi di manutenzione dell’arte siano contenuti e rappresentino una percentuale cosi esigua dei costi operativi e

spiegata dal fatto che:

= A partire dal 2006 ANM ha stipulato con la scuola di restauro dell’Accademia di Belle Arti di Napoli una convenzione (ultimo
rinnovo nel 2020 fino al 2023).

= (QOggetto della convenzione e la valorizzazione culturale e conservazione delle opere della metropolitana con manutenzione

straordinaria (restauro) e ordinaria da parte degli allievi della scuola di restauro dell’Accademia con supervisione scientifica dei

docenti

Fonte: Informazioni fornite da ANM



Linea 1: costi operativi (netlo spazio, €/000)

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Fonte: ANM, dati disponibili per il periodo 2004-2019
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2006
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Montedonzelli
Materdei
Universita

2010

/\

~ N o <r n O N~ 0

o o o o o o o o

oN oN o N oN N oN oN
Frullone Colli Aminei Policlinico
Medaglie D’Oro Vanvitelli Quattro Giornate
Museo Dante Toledo
Garibaldi - = -deposito

2019

| costi di gestione piu
alti si riscontrano nella
tratta Dante (esclusa) -
Garibaldi

Le stazioni piu costose
sono anche le piu
grandi: Garibaldi,

Toledo e Museo
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Linea 1: costi operativi nel 2019 (nelio spazio €/000, €/mq/000)

= | costi di gestione unitari piu alti si riscontrano nella vecchia tratta perché caratterizzata da impianti meno recenti
» Guardando ai costi unitari al 2019, Quattro Giornate e Museo sono le pil costose perché caratterizzate da numerosi impianti rispetto alla superficie

= Le stazioni piu piccole hanno costi unitari piu alti perché i costi fissi sono ripartiti in una minore superficie (Quattro Giornate)

Costi operativi nel 2019 (Euro/000)

Costi di gestione

. o o Numero Numero Stazione
Stazione unitari al 2019 Profondita Pendenza Impianti Uscite dell’Arte 6.000
(Euro/mq/000)
5.000
isci 8.658 14 8 1 NO
Piscinola 0,107 4.000
Chiaiano 4.056 0,556 12 3,20% 4 2 NO 3.000
Frullone 3.570 0,558 8 2,50% 4 2 NO 2.000
Colli Aminei 8.598 0,245 17 3,90% 7 2 NO 1.000
Policlinico 4.541 0,263 -38 1,10% 9 2 NO c o o 5 8 5 = 0= 8 8B o 8 o o8 5 8 o
£ 2 g o = Z £ Z £ o qv’r“-c_“ﬁ_‘ﬂa‘
Rione Alto |  6.784 0,410 43 5,50% 20 5 S| e g 3 g ST 822 E£<2 3 2& 3 g5 EE 3
2 5 £ 2T 2 5 38 o §5 &8 8§ = S 2 & o
Montedonzelli 5.897 0,397 -25 5,50% 13 2 NO & o " 3 s & ¢ % 2 ‘89 g = £ 5 0 ©
o T k=] [~}
Medag[ie d'oro 5.932 0,292 -10 5,00% 7 6 NO = g g <
Vanvitelli 5.419 0,376 -20 5,50% 13 4 SI *| costi operativi della tratta sono riferiti all’intero tracciato esclusi i costi delle stazioni
Gattro | 4214 0,619 0 4,90% 15 2 St _ N
Costi operativi nel 2019 (Euro/mq/000)
Salvator Rosa 8.413 0,323 -44 4,90% 14 2 SI 0,7
Materdei 3.629 0,367 -30 5,50% 5 2 sI 0.6
Museo 5.481 0,603 -23 5,50% 16 3 Sl 0,5
Dante 5.932 0,345 -26 4,00% 18 2 Sl 0,4
Toledo 9.445 0,387 -44 5,50% 26 3 sl 0,3
0,2
Municipio 7.088 0,353 -32 1,50% 21 5 S|
0,1
Universita 4.792 0,437 -31 1,00% 17 2 sI . I
4.720 -36 0,40% S © o ® F © O = o = o ® F O G O 9o m 5
Puomo s 55 £ 2335 3F 8 88 EEEF 3
— S = o— he) b= - (8] = 0
Garibaldi |  9.937 0,484 -38 0,10% 2 4 sl 9 £ 3 5 35 ¢ 5 2 5 5 £ 2 S 2 E &%
& U - = 3§ S8 P m & & 5 = 2 5 O
Deposito 76.946 0,01 2 8 & &= g g g %
= 2 g v
s 100

Fonte: Nostra Elaborazione su dati ANM
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Tratta Piscinola- Dante (incluso): caratteristiche tecniche (nel tempo)

Tratta Dante (incluso)- Piscinola 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

<
(=)
S
o~

km 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
n. stazioni 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Superficie coperta (mq/1,000) 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160
n. Impianti 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153

Fonte: Nostra elaborazioni su dati forniti da ANM per il periodo 2004-2019

o

Nel periodo 2004-2019 tutte le stazioni della Tratta Dante (inclusa) - Piscinola erano in esercizio e pertanto le

16 180 180

160 160
140 140
120 120
100 100
80 80
60 60
40 40
20 20
o o - -

n. stazioni = mq/1000 impianti

‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_

2009 M
]
|
|
]
|
|
]
|
|
|
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2005
2006
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200
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2006
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2008
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2004
2005
2006
2007

®km

caratteristiche analizzate non hanno subito variazioni.
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Tratta Piscinola- Dante (incluso): costi operativi

(nel tempo e per variabili funzionali, €/000)

(€/000) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TZOOtSf

2019
Trasporto 11.991 13.651 12.848 13.759 13.512 13.300 14.243 10.991 11.703 11.335 10.837 8.566 12.011 12.217 11.521 10.600 193.085
Infrastruttura 12.321  13.669 14.816 13.584 14.181 14.599 14.726 13.602 12.456 12.776 13.681 15.476 16.961 14.582 14.277 14.822 226.529
quota costi generali 1.809 3.799 6.934 5.422 5.546 5.538 5.857 4.902 4.667 4.703 4.995 3.109 3.661 3.887 4.176 3.637 72.642
Manutenzione straord. 1.981 3.043 3.693 5.786 8.586 3.781 5.008 3.047 3.305 3.305 1.747 2.529 2.021 1.427 1.207 1.742 52.207
Totale 28.102 34.162 38.291 38.551 41.825 37.218 39.835 32.541 32.132 32.119 31.260 29.680 34.653 32.113 31.181 30.801 544.463

Fonte: Nostra elaborazioni su dati forniti da ANM per il periodo 2004-2019.
Note: a partire dai costi totali, la quota costo trasporto & stata proporzionata ai km, la quota costo infrastruttura al numero delle stazioni, la quota costi generali ai mq delle stazioni e la quota
manutenzione straordinaria al numero di impianti.

20:000 = Nel periodo 2004-2019, il totale dei costi operativi della Tratta
15.000 Dante (incluso)-Piscinola ammonta a 545 milioni € (Cfr. Tabella)
10-000 = Nel 2007-2008 i costi di manutenzione straordinaria sono pill
5.000 /\ — —~ elevati dell’ordinario a causa di un finanziamento POR che ha
- consentito di fare piu interventi rispetto a quelli ordinariamente

e Trasporto e=|nfrastruttura - Costi generali Manutenzione straord. 103



Tratta Piscinola- Dante (incluso):
dettaglio costi di trasporto

(nel tempo e per variabili funzionali, €/000)

Altri costi
14,36%

Pulizia J Vigilanza

0]20% 0,34%

Manutenzione
2,40%

= Nel periodo 2004-2019, il totale dei costi di trasporto della tratta Dante

Energia
36,90%

(inclusa)-Piscinola ammonta a 193 milioni €

* Per un’analisi piu nel dettaglio, i costi di trasporto sono stati ripartiti
secondo le variabili funzionali riportate in tabella sottostante

= La media delle percentuali di ripartizione negli anni 2004-2019 € mostrata

nel grafico ed e piuttosto stabile negli anni [Fonte: European Commission,

Media dell’incidenza percentuale di ripartizione delle voci di

2018] trasporto tra gli anni 2004 e 2019
Totale
(€/000) 2004-
2019
Energia 4.421 5.034 4737  5.073  4.982  4.904 5.252  4.055 4.319  4.183  4.004  3.163  4.436 4512 4255 3.915  71.247
Personale 5.488 6.247 5.880 6.297 6.184  6.087  6.518  5.032  5.361  5.192 4970 3.926  5.506  5.600  5.281  4.859  88.427
Manutenzione 287 327 308 330 324 319 341 263 281 272 260 206 288 293 276 254 4.629
Pulizia 27 31 29 31 31 30 33 23 23 22 16 15 21 21 20 18 392
Vigilanza 47 53 50 54 53 52 56 39 39 38 28 25 35 36 34 31 670
Altri costi 1.720 1.959  1.843  1.974  1.939  1.908  2.044 1.578  1.681  1.628  1.558  1.231  1.726  1.755  1.655  1.523  27.721
TOTALE 11.991  13.651 12.848 13.759 13.512 13.300 14.243 10.991 11.703 11.335 10.837 8.566 12.011 12.217 11.521 10.600 193.085

Fonte: Elaborazione propria su dati ANM SPA Los



Tratta Piscinola- Dante (incluso):
dettaglio costi infrastrutturali

(nel tempo e per variabili funzionali, €/000)

= Nel periodo 2004-2019, il totale dei costi infrastrutturali della tratta Dante (inclusa)-
Piscinola ammonta a 227 milioni €

= | costi infrastrutturali sono stati ripartiti secondo le variabili funzionali riportate in

tabella sottostante

* La media delle percentuali di ripartizione negli anni 2004-2019 € mostrata nel grafico Costi indiretti
26,28%

ed e piuttosto stabile negli anni [Fonte: European Commission, 2018]
Media dell’incidenza percentuale di ripartizione

delle voci di infrastruttura tra gli anni 2004 e 2019

Totale

(€/000) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2004-2019
Costi esterni 4.464 4.952 5.368 4.922 5.138 5.289 5.335 4.928 4.523 4.640 4.967 5.630 6.244 5.369 5.256 5.457 82.483
Costo manutenzione stazione 58 65 70 64 67 69 70 65 59 61 65 74 96 82 80 84 1.130
Costo manutenzione impianti 1.297 1.439 1.560 1.430 1.493 1.537 1.550 1.416 1.295 1.328 1.400 1.582 1.661 1.428 1.399 1.452 23.267
Costo pulizia stazione 873 969 1.050 963 1.005 1.035 1.044 970 892 915 988 1.121 1.158 995 974 1.012 15.962
Costo security stazione 504 560 607 556 581 598 603 560 515 528 570 647 709 610 597 620 9.366
Elettrificazione 104 115 125 114 119 123 124 114 104 107 113 128 172 147 144 150 2.002
Costo energia elettrica 1.376 1.527 1.655 1.517 1.584 1.631 1.645 1.529 1.405 1.442 1.557 1.766 2.122 1.825 1.786 1.855 26.221
Costo manutenzione € gestione segnalamento 192 213 230 211 21 27 229 213 196 201 217 246 259 23 218 226 3.522

e telecontrollo
Altri costi di manutenzione 59 66 71 65 68 70 71 62 57 58 57 65 67 58 57 59 1.013
Personale 3.297 3.658 3.965 3.635 3.795 3.907 3.941 3.606 3.275 3.359 3.554 3.991 4.337 3.729 3.651 3.790 59.489
Costi indiretti 4.560 5.059 5.483 5.027 5.248 5.403 5.450 5.068 4.658 4.778 5.161 5.856 6.379 5.484 5.370 5.574 84.557
TOTALE 12.321 13.669 14.816 13.584 14.181 14.599 14.726 13.602 12.456 12.776 13.681 15.476 16.961 14.582 14.277 14.822 226.529
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Tratta Piscinola- Dante (incluso): costi operativi (netlo spazio, €/000)

Museo, Dante, Quattro Giornate e Salvator Rosa sono le stazioni piu onerose

5.000
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500
< n O N 0] (o)) o ~ oN o < n O ~ [>e] o
o o o o o o ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
o o o o o o o o o o o o o o o o
oN oN oN oN oN oN o oN oN oN oN o oN oN o oN
Piscinola Chiaiano Frullone Colli Aminei
Policlinico Rione Alto Montedonzelli Medaglie D’Oro
Vanvitelli Quattro Giornate Salvator Rosa Materdei
Dante - = -deposito Museo
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Fonte: ANM, dati disponibili per il periodo 2004-2019
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Tratta Dante (esclusa)-Garibaldi: caratteristiche tecniche
(nel tempo)

Tratta Dante (escluso)-Garibaldi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018

Km - - - - - - - 2 2 2 6 6 6 6 6 6
n. Stazioni - - - - - - - 1 2 2 3 4 4 4 4 4
Superficie coperta (mq/1,000) 7 12 12 22 29 29 29 29 29
n. Impianti 17 43 43 65 86 86 86 86 86

Fonte: Nostra elaborazione su dati forniti da ANM per il periodo 2004-2019.

100

80

60

40

20
o

= n. stazioni impianti

2004
2005
2006
2007
2008
2004
2005
2006
2007
2008
2009
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
2004
2005
2006
2007
2008
2004
2005
2006
2007
2008
2009
1
1
1
1
1
1
1
1
1

» La tratta entra in esercizio a partire dal 2011 con apertura delle seguenti stazione: Universita (2011), Toledo (2012), Garibaldi (2014),
Municipio (2015)

= La stazione di Duomo non e inclusa in quanto e stata parzialmente aperta a luglio 2021
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Dante (esclusa)-Garibaldi: costi operativi
nel tempo e per variabili funzionali, €/000

Totale

(€/000) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2004-

2019

Trasporto 0 0 0 0 0 0 0 1.545 1.646 1.594 4.482 3.542 4.967 5.052 4.764 4.383 31.975
Infrastruttura 0 0 0 0 0 0 0 1.511 3.501 3.591 5.812 8.699 9.533 8.196 8.025 8.331 57.200
quota costi generali 0 0 0 0 0 0 0 147 415 418 754 607 715 759 815 710 5.339
Manutenzione straord. 0 0 0 0 0 0 0 339 929 929 742 1.422 1.136 802 679 979 7.955
Totale 0 0 0 0 0 0 0 3.542 6.490 6.531 11.790 14.270 16.351 14.809 14.283 14.404 102.469

Fonte: Nostra elaborazione su dati forniti da ANM per il periodo 2004-2019.

Note: a partire dai costi totali, la quota costo trasporto € stata proporzionata ai km, la quota costo infrastruttura al numero delle stazioni, la quota costi generali ai mq
delle stazioni e la quota manutenzione straordinaria al numero di impianti.

15.000
10,000 = Nel periodo 2004-2019, il totale dei costi operativi della
' Tratta Dante (esclusa)-Garibaldi ammonta a 102 milioni €
(Cfr. Tabella)
5.000
0 e
< LN O N~ o] (o)) o -~ o~ ™M < n O [ o] o
o o o o o o - - - - — — — — — ~—
o o o o o o o o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
s Trasporto Costi generali Manutenzione straord. Infrastruttura

109



Tratta Dante (esclusa)-Garibaldi:
dettaglio costi di trasporto
(nel tempo e per variabili funzionali, €/000)

Manutenzione
2,40%

Altri costi
14,36%

Pulizia J Vigilanza

0.20% 0,34% Energia
: 36,90%

= Nel periodo 2004-2019, il totale dei costi di trasporto della tratta Dante
(esclusa)-Garibaldi ammonta a 32 milioni €

= Per un’analisi piu nel dettaglio, i costi di trasporto sono stati ripartiti
secondo le variabili funzionali riportate in tabella sottostante.

= La media delle percentuali di ripartizione negli anni 2004-2019 € mostrata
nel grafico ed € piuttosto stabile negli anni [Fonte: European Commission,
2018].

Media dell’incidenza percentuale di ripartizione delle voci di
trasporto tra gli anni 2004 e 2019

Totale
(€/000) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2004-
2019
Energia 0 0 0 0 0 0 0 570 607 588 1.656 1.308 1.834 1.866 1.759 1.619 11.808
Personale 0 0 0 0 0 0 0 708 754 730 2.055 1.624 2.277 2.316 2.184 2.009 14.656
Manutenzione 0 0 0 0 0 0 0 37 39 38 108 85 119 121 114 105 767
Pulizia 0 0 0 0 0 0 0 3 3 3 7 6 9 9 8 8 55
Vigilanza 0 0 0 0 0 0 0 6 5 5 12 10 15 15 14 13 94
Altri costi 0 0 0 0 0 0 0 222 236 229 644 509 714 726 685 630 4.594
TOTALE 0 0 0 0 0 0 0 1.545 1.646 1.594 4.482 3.542 4.967 5.052 4.764  4.383 31.975
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Tratta Dante (esclusa)-Garibaldi:
dettaglio costi infrastrutturali
(nel tempo e per variabili funzionali, €/000)

osti personale Costi esterni
= Nel periodo 2004-2019, il totale dei costi infrastrutturali della tratta Dante (esclusa)-
Garibaldi ammonta a 57 milioni €

= | costi infrastrutturali sono stati ripartiti secondo le variabili funzionali e le

percentuali in tabella sottostante

= La media delle percentuali di ripartizione negli anni 2004-2019 € mostrata nel grafico Cost Indirett

ed e piuttosto stabile negli anni [Fonte: European Commission, 2018].

Media dell’incidenza percentuale di ripartizione
delle voci di infrastruttura tra gli anni 2004 e 2019

Totale

(€/000) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2004-2019
Costi esterni - - - - - - - 548 1.271 1.304 2.110 3.164 3.510 3.018 2.955 3.067 20.947
Costo manutenzione stazione - - - - - - - 7 17 17 28 42 54 46 45 47 303
Costo manutenzione impianti - - - - - - - 157 364 373 595 889 934 803 786 816 5.717
Costo pulizia stazione 108 251 257 420 630 651 559 548 569 3.992
Costo security stazione 62 145 148 242 364 399 343 336 348 2.387
Elettrificazione 13 29 30 48 72 96 83 81 84 537
Costo energia elettrica 170 395 405 661 993 1.193 1.026 1.004 1.042 33.882
Costo manutenzione e gestione segnalamento i ] i ] ] i ] 24 55 56 02 138 146 125 123 127 886

e telecontrollo
Altri costi di manutenzione 7 16 16 24 37 38 33 32 33 236
Personale - - - - - - - 401 920 944 1.510 2.243 2.438 2.096 2.052 2.131 14.735
Costi indiretti ] - - - - - - 563 1.309 1.343 2.192 3.292 3.585 3.083 3.018 3.133 21.519
TOTALE - - - - - - - 1.511 3.501 3.591 5.812 8.699 9.533 8.196 8.025 8.331 57.200
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Dante (esclusa)-Garibaldi: costi operativi
(nello spazio, €/000)

6.000
5.000 Garibaldi € la
stazione piu
4.000 —\//\_——
onerosa
3.000
‘/\\——-'
2.000
1.000
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Toledo Municipio Universita Garibaldi

Fonte: ANM, dati disponibili per il periodo 2004-2019
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LA SOSTENIBILITA DELLA LINEA 1:

UN CONFRONTO TRA COSTI E RICAVI
[paragrafo 3.3.2]
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OBIETTIVO = Evidenziare eventuali criticita nella gestione della Linea 1 confrontando i costi con i ricavi

Analisi delle fonti a disposizione, confronto diretto con gli stakeholder, elaborazioni con i principali strumenti
statistici per rendere piu leggibili i risultati

METODO

= Dati forniti dall’Azienda Napoletana Mobilita s.p.a. (2004-2019)

= European Commission (2018). Naples Metro Line 1Vanvitelli-Dante Section Urban Railway Project, in “Ex post

FONTI @l evaluation of major projects supported by the European Regional Development Fund (ERDF) and Cohesion Fund
between 2000 and 20137,

https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/pdf/transport_case naples.pdf

ASSUNZ|0N|Q<I = Periodo di analisi 2004-2019.
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https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/pdf/transport_case_naples.pdf

Linea 1 ricavi nello spazio e nel tempo(€/000)

= |l totale dei ricavi - nel periodo 2004-2019 - ammonta a 687 milioni €
» Le stazioni con piu ricavi sono: Garibaldi (stazione FS), Museo (importante nodo di interscambio con la linea 2), Dante

(zona centro e universita) e Vanvitelli (Vomero)

12.000
10.000
8.000

6.000

4.000 ‘ ﬁ
2.000 %//&\ — =t

/ /
_\\ = -
e e =
Fonte: ANM, dati disponibili
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Piscinola Chiaiano Frullone Colli Aminei Policlinico Rione Alto
= Montedonzelli ——Medaglie D’Oro  ——Vanvitelli Quattro Giornate Salvator Rosa — Materdei

Museo ——Dante Toledo Municipio

Universita ——— Garibaldi 115



Linea 1 ricavi nel 2019 (€/000)

Ricavi nel 2019 (Euro/000)
12.000

10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

Piscinola
Chiaiano
Frullone

Colli Aminei
Policlinico
Rione Alto
Montedonzelli
Medaglie D’Oro
Vanvitelli
Quattro Giornate
Salvator Rosa
Materdei
Museo

Dante

Toledo
Municipio
Universita
Garibaldi

Fonte: ANM, dati disponibili per il periodo 2004-2019

Ricavi Totali nel 2019;: 52.8 milioni

(Vendita tdv, Corrispettivi, Ri-fatturazione manutenzione straordinaria, Commerciali, Altri) 116



Linea 1 Rapporto tra costi e ricavi 2004-2011 (€/000)

= E’ stata considerata una somma dei costi e
dei ricavi negli anni 2004-2011

» La grandezza della torta rappresenta il flusso
totale di costi e ricavi

= Le stazioni con maggior flussi sono Museo

Salvator § ”‘"") (,. PSRy

R e ' QA SN [T ST seguita da Vanvitelli, Chiaiano, Universita,

Medaglie d’Oro e Piscinola

R daohe N Lo

Medaglie doro -

Nuniciplo
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Linea 1 Rapporto tra costi e ricavi 2012-2019 (€/000)
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ORENIE GOFO
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Fonte: ANM, dati disponibili per il periodo 2012-2019

E’ stata considerata una somma dei
costi e dei ricavi negli anni 2004-2011
La grandezza della torta rappresenta il
flusso totale di costi e ricavi

Le stazioni con maggior flussi sono
Museo e Garibaldi seguite da
Vanvitelli, Chiaiano, Universita,

Medaglie d’Oro e Piscinola




Le criticita nella gestione della Linea 1

Fonte della criticita

Descrizione

Impatto sulla sostenibilita della Linea

Impatto sulla performance
della Linea

Scelte progettuali

Scelte progettuali

Scelte di
investimento

Finanziamento

Elevata profondita delle stazioni

Mg e numero di uscite

Apertura delle nuove tratte non
a pieno regime di operativita

(es. binario unico anziché
doppio binario per la stazione
Universita)

Scelta di aprire le nuove stazioni
senza un’adeguata dotazione di
treni

Scelta di aprire nuove stazioni
senza ampliare il deposito
esistente per ospitare nuovi
treni.

Disallineamento tra i
finanziamenti (comune e
regione) e costi sostenuti dal
gestore

Comporta maggiori costi
dellinfrastruttura: maggiore energia per
far funzionare impianti; maggior costo di
personale e agenti di stazione per
assicurare la pulizia e sicurezza delle
stazioni.

Comporta dei costi per il gestore per
tenere aperta Uinfrastruttura a fronte di
entrate ridotte dovute alla ridotta
funzionalita della stazione per gli utenti

Impatta sui costi di gestione della Linea
(manutenzione dei rotabili esistenti) e
riduce potenzialita di entrate (tempi di
attesa troppo lunghi che disincentivano
gli utenti ad utilizzare la metro per gli
spostamenti)

Ritardi in media di 450 giorni che
comportano dei problemi di liquidita e
periodi di salvaguardia finanziaria per
’azienda

Fonte: Elaborazione sulla base
di intervista con ANM




LE PECULIARITA DELLA LINEA 1:

COSTI DI GESTIONE A CONFRONTO
[paragrafo 3.3.3]

120



OBIETTIVO = Analizzare se i costi di gestione della Linea 1 - standard - sono in linea con i costi delle altre metropolitane.
= Spiegare eventuali scostamenti rispetto ad altre metropolitane (principali driver di costo)

« Applicazione della formula dei costi standard fornita dalla normativa [DM 157/2018] sulla base dei dati forniti
METODO o dagli stakeholder e confronto con i costi standard di altre metropolitane

» [nterviste ai principali stakeholder (tecnici ANM)

= Filardo S. Il mercato del trasporto pubblico locale: modello del costo standard e sue applicazioni. Tesi di
laurea a.a. 2017-2018 rel. Prof. Cambini C., Politecnico di Torino.

= Ragioneria Generale | Direzione Sistemi informativi di pianificazione e controllo finanziario U.O. Statistica.
Il trasporto pubblico locale a Roma, anno 2016. Disponibile al seguente link:
https://www.comune.roma.it/web-resources/cms/documents/TPL_Roma_2019_rev.pdf (ultimo accesso 30-
12-2021)

= Pickrell, D. 1985. Estimates of Rail Transit Construction Costs. Transportation Research record, 1006.

ASSUNZIONI Q(’ = Nel calcolo del costo standard e stato scelto di usare il metodo di calcolo sintetico (della regressione) dei
- trasporti ferroviari perché piu agevole.
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RESEARCH QUESTIONS

| costi per la gestione della Linea 1 nel 2019 ammontavano a 45.2 milioni € di cui:
o 30.8 milioni € per la Tratta Dante (inclusa) -Piscinola (13,3 km e 14 stazioni)

o 14.4 milioni € per la Tratta Dante-Garibaldi (5,5 km e 5 stazioni)

NOXK RQ2:

Confrontare i costi di gestione della Linea 1 Spiegare la relazione tra i costi di gestione e

con quelli di altre metropolitane realizzate in principali driver di costo attraverso |’analisi

altre citta italiane dei costi standard
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RQ1: CONFRONTO DEI COSTI DI GESTIONE
CON LE METROPOLITANE DI TORINO E BRESCIA

= | costi della Linea 1 sono stati confrontati con le metropolitane di Torino, Milano e Brescia

= | costi disponibili per le due metropolitane erano del 2015 e pertanto e stato utilizzato I’anno 2015 come benchmark di
confronto

| costi operativi nel 2015 ammontano a :

= 36,6 Mil Euro per Torino (21 stazioni e 13,2 km di tracciato) pari a 2,77 Mil Euro per km

= 22,7 Mil Euro per Brescia (17 stazioni e 13,7 km di tracciato) pari a 1,65 Mil Euro

= 802.522 Mil Euro a Milano (4 linee metro, 113 stazioni, 215,9 km di tracciato) pari a 3,71 Mil Euro

= a Napoli e pari a quasi 44 Mil Euro (per 19 stazioni e 18,8 km di tracciato) pari a 1,65 Mil Euro

Costo di gestione (Mil Euro) Costo unitario a km (Euro/km)
Napoli 44 2,34
Torino 36,6 2,77 Sono metropolitane light, per
Brescia 22,7 1,65 questo motivo alcuni costi possono
Milano 802,5 3,71 essere inferiori

Tenendo conto dei costi unitari a km, i costi di gestione di Napoli sono in linea rispetto alle altre metropolitane
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RQ1: CONFRONTO DEI COSTI DI GESTIONE PER VARIABILI FUNZIONALI

= | costi della Linea 1 sono stati confrontati con le metropolitane di Torino e Brescia

* | costi disponibili per le due metropolitane erano del 2015 e pertanto e stato utilizzato I’anno 2015 come benchmark di
confronto

= Nella Linea 1 non sono stati considerati i costi Irap perché irrisori e il CIN & stato assunto dal modello dei costi standard

= Confrontando i costi di gestione della Linea 1 con la linea di Torino e Brescia emerge come il costo dell’infrastruttura sia quello
che maggiormente incide sul costo totale e questo appare analogo anche per la Linea 1 (confronto costi operativi effettivi e
standard)

= La voce energia e piu alta nella Linea 1 rispetto alle altre metropolitane mentre i costi generali e amministrativi sono inferiori

= | costi standard della Linea 1 sono superiori rispetto ai costi operativi effettivi del 2015

Variabile Napoli costi QPerativi Napoli costi standard Torino Brescia
effettivi

Costo Costo Costo

Euro Euro Euro
Esercizio 19.399.355 37,1% 12.452.923 22,2% 13.033.319 8.883.809 39,1%
Manutenzione 14.420.290 27,5% 19.056.642 34,0% 8.467.000 4.457.706 19,6%
Energia 6.415.021 12,3% 5.171.186 9,2% 2.718.199 1.431.077 6,3%
Utilizzo infrastruttura - - 4.363.586 7,8% 536.307 273.626 1,2%
Costi generali/amministrazione 3.715.794 7,1% 4.363.586 11,9% 5.738.419 3.920.380 17,3%
Irap - - 6.668.492 - 92.523 66.771 0,3%
Capitale investito netto (CIN) 8.406.284 16,1% 8.406.284 15% 6.014.966 3.663.426 16,1%
Costo standard totale 52.356.744 100% 56.119.114 36.600.734 100% 22.696.798 100%




RQ2: RELAZIONE TRA | COSTI DI GESTIONE E PRINCIPALI DRIVER DI
COSTO ATTRAVERSO L’ANALISI DEI COSTI STANDARD

= Attraverso l’analisi del costo standard dei servizi di trasporto pubblico locale e regionale € possibile
individuare alcuni driver di costo.

= |l principio del costo standard per il finanziamento dei servizi pubblici riflette il costo del servizio
opportunamente erogato a prestabiliti livelli di qualita, assumendo condizioni operative mediamente
efficienti (sulla base delle attivita e dei costi di una pluralita di operatori e/o0 di conoscenze sui processi di
produzione industriali).

= |l DM 157/2018 stabilisce le modalita di calcolo del costo standard: puo essere calcolato secondo il metodo
della regressione o per mezzo del metodo analitico.

= Grazie ai costi standard il Ministero delle infrastrutture e della mobilita sostenibili comprende ’entita dei
contributi da erogare al servizio trasportistico di ciascuna realta urbana.
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CALCOLO DELLE INCOGNITE DELLA FORMULA DEI COSTI STANDARD DEI
SERVIZI DI TRASPORTO PUBBLICO LOCALE E REGIONALE

= |l calcolo del costo standard puo essere eseguito
con metodo analitico o metodo sintetico
attraverso l'implementazione di una formula che
distingue tra servizi di autolinee e trasporti
ferroviari

= ANM ci ha fornito le variabili che ha impiegato
per la stima del costo standard calcolato con
metodo analitico

= | valori standard imputati nel modello di calcolo
si riferiscono alla metro pesante con
macchinista

= |l costo standard totale per la Linea 1 € pari a
47.712.830,16 Euro ovvero pari a 36,08 Euro
treno-km servito

= Se si aggiungono le quote di CIN trasporto e
infrastruttura i costi totali salgono a
56.119.113,89 Euro pari a 42,43 Euro treno-
km servito (Cfr. Tabella)

Variabile Euro
Costo totale 47.712.830,16
Costo per convogli-km prodotto 34,42
Costo per convogli-km servito 36,08
Quota CIN trasporto (100% convogli standard, vita tecnica 4.566.327,65
standard, anzianita standard)

Quota CIN infrastruttura (vita tecnica standard, anzianita 3.839.956,08

standard)

Costo totale 56.119.113,89

Costo per convogli-km prodotto 40,48

Costo per posti-km prodotto 0,0469

Costo per convogli-km servito 42,43
Costo per posti-km servito 0,0491
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RISULTATO DELLA FORMULA DEI COSTI STANDARD DEI SERVIZI DI
TRASPORTO PUBBLICO LOCALE E REGIONALE

| costi di trasporto della metropolitana di Napoli sono pari a 42,43 Euro/treno-km servito

= Come mostra la tabella tale valore appare superiore ai costi medi

. . . . . Napoli Torino Brescia
standard di altre metropolitane (Torino e Brescia) e del simulatore
. . Esercizio 15,72€ 4,88 € 5,00 €
fornito come esempio (12,33 €) =
Manutenzione 11,69 € 3,17 € 2,51 €
= La metropolitana di Roma nel 2016 aveva calcolato un costo Energia 520€  1,02€ 0,81 €
standard medio (per tutte le linee metro) di 26,50 € Utilizzo infrastruttura - € 0,20¢€ 0,15 €
Costi
= Brescia e Torino sono metropolitane light e pertanto i costi |generali/amministrazi
operativi sono inferiori one 3.01€  2,15¢ 2,21¢
IRAP - € 0,03€ 0,04 €
= Anche escludendo il CIN Torino sarebbe pari a 11,46 Euro mentre Capitale investito
. . , , netto 6,81€  2,25¢€ 2,06 €
Brescia pari a 10,7 Euro e Napoli sarebbe comunque superiore Costo unitario
con un valore di 36,08 Euro/treno-km servito standard 42,43€ 13,71€ 12,79 €
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DISCUSSIONE DEI RISULTATI DEL CALCOLO DEL COSTO STANDARD DELLA

livello efficienza

incidenza velocita servizio su velocita commerciale

metro pesante

con macchinista

0,8629

LINEA 1

Valori considerati per la Linea 1

metro leggera
con macchinista

0,6494

metro leggera
automatica

0,989

solo ai fini della simulazione)

ore condotta prodotte per agente di condotta 928,81 1.234,67 0,00
to medi te di condott: ivo di straordinari
costo medio .agen ? i condof : a (comprensivo di straordinari 53.791.15 54.569.47 0,00
e contrattazione di secondo livello)
ammortamento standard per posto offerto (vita tecnica 202,90 317,46 450,00
standard)
vita tecnica standard convogli 30,00 30,00 30,00
anzianita media standard convogli (a fine anno) 15,00 15,00 15,00
costo trazione elettrica per posti-km prodotto 0,00225 0,00225 0,00225
costo manutenzione di esercizio + pvs convogli per posti-km 0,00189 0,00391 0,00391
prodotto
vita tecnica standard infrastruttura 30,00 30,00 30,00
anzianita media standard infrastruttura (a fine anno) 15,00 15,00 15,00
costo energia stazioni per impianti di traslazione*h 1,6218 2,0482 2,0482
W

.COS .o mény enz1on.e I*ESGI’CIZIO + pvs infrastruttura per 11,00 6,38 638
impianti di traslazione*h
costo utilizzo infrastruttura (escluso ammortamento
economico di investimenti degli enti per impianti
infrastruttura, comprensivo della manutenzione 18.257,68 18.257,68 18.257,68
straordinaria di impianti infrastruttura) per impianto di
traslazione
costo utilizzo infrastruttura (escluso ammortamento
gconomlco di 1r1vest1ment1 f:legll enti p.er impianti o 1,455,46 1,455,46 1,455, 46
infrastruttura, in assenza di manutenzione straordinaria di
impianti infrastruttura) per impianto di traslazione
quantita personale movimento/circolazione per stazioni*h 0,000993 0,000389 0,000389
costo medio personale movimento/circolazione
(comprensivo di straordinari e contrattazione di secondo 49.834,02 49.292,32 49.292,32
livello)
costi generali e altri costi della produzione industriale 481 211 211
trasporto/infrastruttura per convogli-km prodotto ’ ! !
WACC nom.male pre-tasse 2012 trasporto (provvisorio solo ai 0,0740 0,0740 0,0740
fini della simulazione)
WACC nominale pre-tasse 2012 infrastruttura (provvisorio

P P 0,050 0,050 0,050

La tabella mostra i valori assunti nel modello dei costi standard sulla base
delle differenti tipologie di metropolitane e consente di individuare i driver di
costo (sottolineati in rosso).

In primo luogo la metro pesante (come la Linea 1) & piu costosa in virtu delle
seguenti variabili:

= La variabile dei costi generali e altri costi della produzione industriale
nelle metro pesanti con macchinista e costo manutenzione di
esercizio+pvs infrastruttura per impianti traslazione*h sono doppi
rispetto ai valori assunti per le metro leggere. La gestione delle
metropolitane pesanti, infatti, € piu onerosa di quelle leggera;

» Le ore condotta prodotte per agente di condotta e la variabile della
quantita di personale in movimento/circolazione per stazioni*h
dimostrano come la metro pesante sia meno efficiente e produttiva rispetto
a una metropolitana leggera

In secondo luogo esiste una distorsione legata alla modellizzazione. Il modello
dei valori standard assegna un valore significativo per ['utilizzo
delle infrastrutture gestite da terzi (ad es. RFl) attraverso il pagamento di un
canone o pedaggio. Nei costi assunti per la Linea 1 tale componente € inclusa
nei costi di gestione infrastrutture e quindi di esercizio e per questo motivo

il costo standard potrebbe essere piu elevato s



CONCLUSIONI

DISCUSSIONE
DEI

RISULTATI

Nel periodo 2004-2019, il totale dei costi operativi della Linea 1 ammonta a 647 milioni € a fronte di 687
milioni € di ricavi.

Il valore annuo dei costi operativi € di circa 45 milioni a fronte di 52 milioni di ricavi (anno 2019)

| costi di trasporto e infrastruttura sono le voci che incidono maggiormente sui costi operativi della linea.

| costi dell’arte incidono in minore misura (rappresentano il 2% dei costi) a causa di donazioni esterne e della convenzione
con la scuola di restauro dell’Accademia di Belle Arti di Napoli.

Disallineamento tra lo stanziamento dei fondi e le scelte progettuali adottate per la Linea 1 rappresenta un
altro elemento di criticita.

Confrontando i costi di gestione della Linea 1 con quelli di altre metropolitane emerge come il costo
standard sia molto piu elevato e la voce che incide maggiormente € il costo dell’infrastruttura.

Il costo standard stimato sulla base del modello ministeriale sovrastima i costi effettivi di gestione che sono
piu bassi (57 Mil Euro vs. 52 Mil Euro).

| costi standard elevati sono dovuti alla presenza di distorsioni del modello dovute a valori che non dipendono
dalla gestione diretta della metropolitana.

| costi gestionali elevati sono principalmente dovuti alla tipologia di mezzo: metropolitana pesante con

macchinista che riduce Uefficienza e la produttivita dell’infrastruttura rispetto ai mezzi leggeri.
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