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3.1. CoSTI D’INVESTIMENTO



N. PARAGRAFO

CAPITOLO 3

3.1.1 1 COSTI DELLA LINEA 1: UN’ANALISI NEL TEMPO, NELLO SPAZIO E PER VARIABILI FISICO-FUNZIONALI
3.1.2 LE PECULIARITA DELLA LINEA 1: CONFRONTO CON ALTRE METROPOLITANE

3.1.3 L’ANALISI DELLE CRITICITA: RITARDI E INCREMENTO DI COSTO

3.1.4 L COMPLETAMENTO DELL’ANELLO: UNO SGUARDO Al COSTI

OBIETTIVO GENERALE

Elementi

1. Ricostruire le aree di intervento della Linea 1 e i relativi costi di investimento fomendo un’ analisi nel tempo, nello spazio (costo di ciascuna stazione e tratta)
e per variabili funzionali [3.1.1]

2. Analizzare i ritardi e gli incrementi di costo legati alla realizzazione della Linea 1 e identificame le determinanti (per ciascuna tratta) [3.1.2]
3. Confrontare i costi di investimento della Linea 1 con i costi di realizzazione di altre metropolitane al fine di spiegare eventuali similarita o discrepanze [3.1.3]

4. ldentificare i costi previsti per la chiusura dell’anello [3.1.4]

di sintesi

EFFICIENZA

A quanto ammonta la variazione dei costi rispetto a quanto previsto inizialmente?

Quali sono le principali voci di investimento che hanno condotto a questo incremento dei costi

Quali sono le componenti di costo che hanno inciso maggiormente?

Quali sono i fattori che hanno inciso su questo incremento di costo? Questi fattori hanno avuto un peso maggiore per qualche tratta specifica della Linea 1?
In un’ottica ex-post, le soluzioni finanziarie e tecniche adottate per la Linea 1 sono ancora appropriate per raggiungere gli obiettivi prefissati? C’é qualche
elemento che poteva essere disegnato o gestito in modo diverso/o in modo pil efficiente ?

La realizzazione della Linea 1 € stata pil difficile del previsto? Se si, per quale motivo? Le difficolta sono principalmente legate alla disponibilita di fondi, al
contesto o al carattere innovativo ? Quali misure potevano essere adottate per assicurare un uso pili efficiente delle risorse (tempo, fondi e competenze
tecniche) per la realizzazione della Linea 1/semplificazione dei processi?

PRINCIPALI ESITI

| costi per la sua realizzazione ammontano a € 3,3 miliardi € , un incremento di costo pari a 105% rispetto all’importo inizialmente previsto. Nel confronto
tra le due tratte, la tratta che ha subito un incremento maggiore dei costi € Dante (esclusa)-Garibaldi (95% per 5,5 km e 5 stazioni).

| costi del rustico e degli impianti hanno inciso maggiormente nella tratta Piscinola-Dante (caratterizzata da stazioni ad elevata profondita) mentre i costi
dei lavori a misura/rimborso - che includono i costi dell’archeologia - hanno inciso in modo significativo nella tratta Dante-Garibaldi.

Il frazionamento dei finanziamenti, la qualita dei disegni progettuali (poco maturi, necessitando di un elevato numero di varianti), le caratteristiche del
sottosuolo e ritrovamenti archeologici sono i principali drivers degli incrementi di costo e dei ritardi accumulati.



| COSTI DELLA LINEA 1
Un’analisi nel tempo, nello spazio e

per variabili fisico-funzionali
[paragrafo 3.1.1]



Ricostruire le aree di intervento della Linea 1 e i relativi costi di investimento fornendo un’ analisi nel tempo, nello spazio (costo di

ciascuna stazione e tratta) e per variabili funzionali
OBIETTIVO @ Jep

Analisi delle fonti a disposizione, confronto diretto con gli stakeholder, elaborazioni con i principali strumenti statistici per rendere piu
leggibili i risultati

»  Per la ricostruzione delle aree di intervento: Planimetrie fornite dal Comune di Napoli (Marzo-Giugno 2021), immagini scaricate da
Google Maps e dati sulle caratteristiche tecniche e funzionali fornite dall’Azienda Napoletana Mobilita s.p.a. (Aprile 2021)

=  Per la ricostruzione dei costi di investimento: dati forniti dal Comune di Napoli (Marzo-Giugno 2021), MN Metropolitana di Napoli s.p.a
(Ottobre-Novembre 2021) e Corte dei Conti (2017). La Linea 1 della metropolitana di Napoli. Deliberazione del 28 dicembre 2017, n.
20/2017/G.

= |l perimetro di intervento - per ciascuna stazione e tratta - si riferisce al costo di investimento imputato alla Linea 1.

= Ai fini dell’analisi, il termine spazio € stato identificato con le due tratte principali che compongono la Linea 1 (Piscinola-Dante e
Dante-Garibaldi) e con le singole stazioni delle due tratte identificate.

= Ai fini dell’analisi, le variabili funzionali sono state identificate con le categorie di spesa fornite dal Comune di Napoli e MN
Metropolitana di Napoli s.p.a.

assunzioNl Cxa

» La ricostruzione dei costi di investimento nel tempo € stata ricavata incrociando i costi delle singole stazioni e tratte della Linea 1 e
la durata dei cantieri.

= | costi considerati sono al 2021 e sono inclusivi dell’IVA e altri oneri.




| COSTI DELLA LINEA 1

Complessivamente, la Linea 1 Piscinola - Garibaldi si
estende per 19km (circa) e conta 19 stazioni.

| costi per la sua realizzazione ammontano a 3,3 miliardi
€ di cui

o 1,5 miliardi € per la Tratta Dante (inclusa) -Piscinola
(13,3 km e 14 stazioni)

o 1,8 miliardi € per la Tratta Dante-Garibaldi (5,5 km e
5 stazioni)

| costi per la sua realizzazione (ad o0ggi) sono stati
sostenuti in un periodo complessivo di 36 anni, e nello
specifico dal 1985 (anno di apertura del primo cantiere
dopo il terremoto, anche se il primo scavo e stato fatto
nel 1977) fino al 2021 (ultimo anno della nostra analisi e
apertura parziale dell’ultima stazione Duomo il cui
completamento € previsto nel 2024-25)

19 Km (circa) e 19 stazioni



| COSTI DELLA LINEA 1 - nel tempo e per variabili funzionali

. Include: lavori a misura (sistemazioni
Il costo totale della Linea 1 - tratta Piscinola Garibaldi - e pari a 3.275.438.244 € superficiali, sottoservizi, consolidamenti,
ecc.), a rimborso (espropri, sottoservizi,
archeologia, ecc.), ulteriori oneri
(sicurezza, ecc.), ulteriori spese (IVA,
ecc.)

2010-2019 e i = 773.659.345 €
I 1.013.347.333 €

ALTRI LAVORI +
T 619.794.566 € ALTRI ONERI*, _\
i . . 28%

2000-2009 - o 461.547.202 €

RUSTICO, 43%

777 185.691.450 €
1990-1999 o 138.280.285 €

T 47.640.646 €
19801989 w 35.476.927 €

IMPIANTI E__
0€ 200.000.000 € 400.000.000 € 600.000.000 € 800.000.000 € 1.000.000.000 € 1.200.000.000 € ARMAMENTO, |
25% FINITURE, 4%
B Tracciato Dante (inclusa) - Piscinola B Tracciato Dante (esclusa) - Garibaldi
m Stazioni Dante (inclusa) - Piscinola m Stazioni Dante (esclusa) - Garibaldi

Fonte: Elaborazione sulla base dei dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a e Comune di Napoli



Tratta Dante (inclusa) - Piscinola
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Area Numero Numero Stazione
Tratta Stazione Distanza m Tipologia Mq intervento Profondita Pendenza . . . R Interscambi
(mq)* Impianti Uscite dell’Arte

1. Piscinola 1.681 Viadotto 8.658 34.600 14 8 1 NO 1,

2. Chiaiano 1.468 Viadotto 4.056 18.000 12 3,20% 4 2 NO 1,

3. Frullone 1.332 Viadotto 3.570 6.600 8 2,50% 4 2 NO 1,

4. Colli Aminei 825 Galleria 8.598 18.000 -17 3,90% 7 2 NO 1,

5. Policlinico 457 Galleria 4.541 7.200 -38 1,10% 9 2 NO 1,

Dante 6. Rione Alto 873 Galleria 6.784 2.800 -43 5,50% 20 5 S| 1,

(inclusa) - 7. Montedonzelli 906 Galleria 5.897 7.600 -25 5,50% 13 2 NO 1,2
Piscinola 8. Medaglie d'oro 734 Galleria 5.932 11.900 -10 5,00% 7 6 NO 1

9. Vanvitelli 1.376 Galleria 5.419 8.000 -20 5,50% 13 4 S| 1,5
. 10. Quattro Giornate 1.218 Galleria 4.211 7.300 0 4,90% 15 2 Sl 1

.3 km

11. Salvator Rosa 610 Galleria 8.413 6.100 -44 4,90% 14 2 Sl 1

12. Materdei 1.308 Galleria 3.629 3.500 -30 5,50% 5 2 S| 1,2

13. Museo 516 Galleria 5.481 39.000 -23 5,50% 16 3 Sl 1,2,3,6

14. Dante 723 Galleria 5.932 14.300 -26 4,00% 18 2 S| 1,2,3

Media Media Totale Media Media Totale Totale Totale
1.00 5.794 184.900 -17 3% 153 37 7

Deposito A raso 76.946 124.200

Note: Elaborazione su dati forniti da ANM. Mq: include biglietterie, scale d'accesso, sale dattesa, servizi igienici aperti al pubblico, banchine, sottopassi e scale, locali commerciali locati, aree esterne annesse alla stazione,

interbinario, uffici e locali tecnologici. Impianti include: ascensori, scale mobili, piattaforme elevatrici, montascale

Legenda: 1: autobus urbano; 2: autobus extraurbano; 3: tram; 4: filovia; 5: funicolare; 6: metro; 7: filobus; 8: porto; 9: stazione FS; 10: circumvesuviana

* Area di intervento esterna: nostra elaborazione
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Tratta Dante (inclusa) - Piscinola

Costi nello spazio

Il costo totale della Tratta Dante (inclusa)-Piscinola € pari a 1.488.431.566 € di cui:

160.000.000
= 635.304.903 € (43%) e il costo delle stazioni (cfr Figura)
140.000.000 ..
= 853.126.662 € (57%) & il costo del tunnel s
120.000.000 =
100.000.000 —
80.000.000 %
60.000.000 = =
40.000.000 = - S
20.000.000 = E —
= . . E . E = = =
Stazione Stazione Stazione 2;?\2/;12? %ﬁ;ﬁ?{? Stazione Asl\t:dZ;oTii Mgrﬁiﬁ;:ze Stazione Stazione  Stazione  Stazione Stazione Stazione oo
Dante Museo Materdei Rosa Giornate Vanvitelli d'Orgo Ui Rione Alto  Policlinico Colli Aminei  Frullone Chiaiano Piscinola P

Costi 56.476.426 74.811.099 36.891.760 44.391.483 39.728.334 22.187.691 15.400.432 62.813.681 49.427.027 30.249.864 39.739.705 6.600.735 5.712.069 6.466.934 144.407.17

Area di intervento* 14.300 mq 39.000 mq 3.500 mq  6.100 mq 7.300mq 8.000mq 11.900mq 7.600mq 2.800mq 7.200 mq 18.000mq 6.600mq 18.000 mq 34.600 mq  124.200 mq
Mq stazione™ 5.932mq 5.481mq 3.629mq 8.413mq 4.211mq 5.419mq 5.932mq  5897mq  6.784mq 4541mq  8.598mq  3.570 mq  4.056 mq 8.658mq  76.946 mq
“Area di intervento esterna: nostra elaborazione Fonte: Elaborazione sulla base dei dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

““Mg: dati AHM 11



Tratta Dante (inclusa) - Piscinola

Costi per variabili funzionali

Il costo totale della tratta per variabili funzionali si suddivide in: STAZIONI TRACCIATO

e e superficite. Opere civili - rustico 347.101.834 € 338.683.047 €
sistemazione sottoservizi,
/ archeologia, consolidamento, Fini 58.014.337 €
Altri lavori + n?acchir?ari e attrezzatura., initure . . 1.940.026 €
altri oneri* T~ gl:nl:onr]:nto. ed espropri,
11% Impianti e armamento 124.205.399 € 451.847.098 €
Sistemazione superficiale 29.847.140 €
Rustico Spostamento sottoservizi 16.432.723 €
46%
Consolidamenti 3.227.016 €
Impianti
60.656.491 €
Archeologia 3.056.646 €
Rimborsi ed espropri 25.625.930 €
Macchinari e attrezzature 13.896.914€
~_ Finiture Armamento 13.896.475 €
4%
TOTALE 635.304.414 € 853.126.662 €

Fonte: Elaborazione sulla base dei dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a 12



Tratta Dante (inclusa) - Piscinola

iabili funzionali (1)

10N1 per var

Costi delle staz

Costi di investimento: Impianti

Costi di investimento: Finiture

Costi di investimento: Rustico

Totale: 58.014.337 Euro Totale: 124.205.339 Euro

Totale: 347.101.834 Euro
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spostamento sottoservizi

Costi di investimento

Costi di investimento

Totale: 16.432.723 Euro

Totale: 29.847.140 Euro
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Tratta Dante (inclusa) - Piscinola

bili funzionali (2)

ioni per varia

Costi delle staz

Macchinari, attrezzature e armamento

Costi di investimento

Archeologia

Totale: 3.056.646 Euro

Costi di investimento

Totale: 27.793.390 Euro

Costi di investimento
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Totale: 25.625.930 Euro
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Stazione Dante
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Totale costo: 56.476.426 €

L’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 14.300 mq.

Questa € estesa al primo isolato e include la sistemazione della piazza soprastante, della
viabilita, dei marciapiedi e delle aree esterne.

= 5 05 3 & s 8§ § &5 = -
3 > =& £ ¥ e & 2
g
Stazione Dante
Opere civili - rustico 25.476.946 €
Finiture 7.607.971 €
Impianti 14.177.113 €
Sistemazione superficiale 3.564.704 €
Sottoservizi 393.085 €
Consolidamenti
Archeologia 2.521.924
Rimborsi ed espropri 1.382.789 €
zElE 55.124.534 €

Adeguamento e modifica scala di emergenza stazione
Dante

Opere civili - rustico 1.017.740 €

Finiture 181.660 €

Impianti 152.492 €
Totale 1.351.892 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a




Stazione Museo
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Stazione Museo
Opere civili - rustico 27.052.055 €
Finiture 5.138.504 €
Impianti 5.151.496 €
Sistemazione superficiale 11.114.135 €
Spostamento sottoservizi 510.139 €
Consolidamenti 480.207 €
Archeologia 94.709 €
Rimborsi ed espropri 3.040.990 €
Totale 52.582.234 €

Corridoio collegamento Stazione FS - Cavour

Opere civili - rustico 7.328.748 €
Finiture 1.865.986 €
Impianti 4.739.426 €
Consolidamenti 1.345.475 €
Totale 15.279.635 €

Corridoio collegamento al Museo Nazionale

Opere civili - rustico 3.936.807 €
Finiture 860.964 €
Impianti 1.189.526 €
Sistemazione superficiale 36.596 €
Spostamento sottoservizi 485.323 €
Archeologia 440.012 €
Totale 6.949.229 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

Vanvitelli

Quattro Giornate
Salvator Rosa
Materdei
Museo

Dante

= ’ammontare dei costi totali
per la stazione Museo €
74.811.099 €

= ’area di intervento, da noi
ricostruita, ammonta a
39.000 mgq.

»|’area di intervento € estesa
alla realizzazione dell’intera
piazza Cavour soprastante.
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Stazione Materdei

R @,o\a@/ '
7 V7 . Opere civili - rustico 16.838.645 €
o Finiture 3.907.471 €
- Impianti 6.425.786 €
SRS Gictemazione superficiale 4.167.879 €
% Spostamento sottoservizi 2.110.413 €
Consolidamenti 938.668 €
SO0 Rimborsi ed espropri 2.502.899 €
Totale 36.891.760 €

EANT 2 - , | Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

N \\_// 4832 //
w7

Q

S

= |’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 3.500 mq.

= |’area di intervento € estesa al primo isolato e include la sistemazione della piazza soprastante e la sistemazione di via Marsicano.
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Stazione Salvator Rosa PP E Ol

Colli Am
ione Alto

Salvator Rosa
Mat:

Poli
R
Monted

Medaglie d’Oro
Vanvitell

Quattro Giorna
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» ‘//‘//k/// j Opere civili - rustico 17.069.221 €
_ ": Finiture 4.363.028 €

: Impianti 11.970.811 €

7 ad :\\\\:\\:\\T \ Ty Sistemazione superficiale 4.285.347 €
%%% ;:.’/f/;\éj;\" Ay : Spostamento sottoservizi, muri e facciate fabbricati 2.127.697 €

oy o (\”m - Rimborsi ed espropri 4.575.379 €

Totale 44.391.483 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

» |’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 6.100 mq.
» La stazione ha due uscite distanti, la seconda ha una forte pendenza.
» |’area di intervento include la sistemazione del piazzale intorno alla stazione e di una piccola

area verde.
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Stazione Quattro Giornate
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= |’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 7.300 mq.

Colli Aminei

|
Rione Alto
Montedonzelli

Medaglie d’Oro

Vanvitelli

Quattro Giornate

Salvator Rosa
M

1t |mpianti

Opere civili - rustico 24.312.104 €
Finiture 3.794.774 €

9.114.144 €
Sistemazione superficiale 1.222.512 €
Spostamento sottoservizi 669.153 €
Rimborsi ed espropri 615.648 €

8 Totale

39.728.334 €

® Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

= |’area di intervento include il parco artistico, la sistemazione della piazza soprastante, la viabilita e

marciapiedi confinanti.
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Stazione Vanvitelli

Piscinola
Chiaiano
Frullone

Colli Aminei
Policlinico
Rione Alto
Montedonzelli
Medaglie d’Oro
Vanvitelli
Quattro Giornate
Salvator Rosa
Materdei
Museo

Dante

Stazione Restyling Totale
« Opere civili - rustico 10.834.648 € 10.834.648 €
. Finiture 3.376.254 € 3.376.254 €
Impianti 4.345.125 € 343.500 € 4.688.625 €
| Spostamento sottoservizi
Restyling valutato a misura 1.275.468 € 631.049 € 1.906.517 €
¥ Rimborsi ed espropri 245.000 € 1.136.646 € 1.381.646 €
'.‘_ Totale 20.076.496 € 2.111.195 € 22.187.691 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

» |’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 8.000 mq.

» [’area di intervento e estesa al primo isolato e include la sistemazione della piazza

soprastante la stazione e il primo isolato di via Bernini in entrambi i lati.
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Stazione Medaglie d’Oro
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Opere civili - rustico 7.891.758 €

g Finiture 3.020.455 €
Impianti 3.199.533 €

Al Spostamento sottoservizi 1.043.686 €
8l Rimborsi ed espropri 245.000 €
¢ Totale 15.400.432 €

' 4 Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

L’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 11.900 mq.
’area di intervento include la sistemazione della viabilita, dei

marciapiedi e della piazza esterna soprastante la stazione.
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Stazione Montedonzelli

Zh
7 ——

\\\‘“ y ,
2\ ‘Yo

O 2
D
% 23
\ 2
" 7
) %
N Wo\% 7 X
\ W NS v
A\ N Q
A k! Tons
A N\
N W
A\ W\ A v’
\ s ¢ KD,

Stazione Montedonzelli

Piscinola
Chiaiano
Frullone

Colli Aminei

Opere civili - rustico 15.732.131 €
Finiture 3.471.601 €
Impianti 4.328.232 €
Spostamento sottoservizi 1.403.247 €
Rimborsi ed espropri 1.445.032 €
Totale 26.380.243 €
Seconda uscita Montedonzelli

Opere civili - rustico 18.504.239 €
Finiture 5.693.810 €
Impianti 8.978.956 €
Sistemazione superficiale 396.509 €
Spostamento sottoservizi 2.116.503 €
Rimborsi ed espropri 743.420 €
Totale 36.433.438 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

Policlinico

Rione Alto
Montedonzelli
Medaglie d’Oro
Vanvitelli
Quattro Giornate
Salvator Rosa
Materdei
Museo

Dante

L’ammontare dei costi totali per la
stazione € 62.813.681 €

’area di intervento, da noi ricostruita,

ammonta a 7.600 mq.

L’area di intervento €& estesa alla
sistemazione esterna della fermata
principale. Per la seconda uscita in
verde (realizzata nel 2006) e stato

realizzato ’edificio e il parco pubblico.
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Stazione Rione Alto
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Stazione Rione Alto

Opere civili - rustico 14.687.813 €

Finiture 2.942.743 €

Impianti 4.439.154 €

Spostamento sottoservizi 280.299 €

Rimborsi ed espropri 780.725 €

Totale

23.130.734 €

Seconda uscita Rione Alto

Opere civili - rustico 12.269.896 €
Finiture 2.721.444 €
Impianti 8.136.218 €
Sistemazione superficiale 1.425.887 €
Spostamento sottoservizi 770.198 €
Rimborsi ed espropri 972.652 €

Totale

26.296.293 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

* [’ammontare dei costi totali per la stazione € 49.427.027 €
= |’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 2.800 mgq.
= [’area di intervento ¢ estesa alla sola realizzazione delle scale di accesso alla stazione lungo via

Fontana e le stazioni di via Semmola e via D'Antona e delle sistemazioni esterne di via Semmola e
23
di via D’Antona.



Stazione Policlinico
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L’ammontare dei costi totali per la stazione € 30.249.864 €

L’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 7.200 mq.
L’area di intervento e estesa alla realizzazione dell’area soprastante alla stazione, delle

aree esterne limitrofe e del parcheggio multipiano (gestito da ANM) e quello esterno.

Piscinola
Chiaiano
Frullone
Colli Aminei
Policlinico
Rione Alto
Montedonzelli

Stazione Policlinico

Medaglie d’Oro

Vanvitelli

Quattro Giornate

Salvator Rosa
Materdei
Museo

Dante

Opere civili - rustico

15.358.106 €

3.183.471 €

Rimborsi ed espropri

Finiture

Impianti 5.075.419 €

Spostamento sottoservizi 96.319 €
249.443 €

Totale

23.962.758 €

Parcheggio Policlinico

Rimborsi ed espropri

Opere civili - rustico 4.224.251 €
Finiture 671.982 €
Impianti 389.617 €
Spostamento sottoservizi 196.651 €

804.605 €

Totale

6.287.106 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a
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Stazione Colli Aminei

= [’ammontare dei costi totali per la stazione € 39.739.705 €

= [’area diintervento, da noi ricostruita, ammonta a 18.000 mgq.

Piscinola
Chiaiano
Frullone
Colli Aminei
Policlinico
Rione Alto

Stazione Colli Aminei

Montedonzelli

Medaglie d’Oro

Vanvitelli

Quattro Giornate
Salvator Rosa
Materdei

Museo

Dante

Opere civili - rustico 14.999.042 €
Finiture 2.824.270 €
Impianti 2.853.437 €
Sistemazione superficiale 759.025 €
Spostamento sottoservizi 1.797.109 €
Rimborsi ed espropri 249.443 €

Totale

23.482.325 €

Parcheggio Colli Aminei

Opere civili - rustico 14.998.754 €
Impianti 1.258.626 €
Totale 16.257.380 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

= [’area di intervento € estesa alla realizzazione del piazzale esterno e dell’area soprastante alla stazione. L’altro perimetro piccolo € un

ascensore che, insieme al parcheggio, e stato realizzato nel 2016 grazie al finanziamento APQ della Regione Campania.
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Stazione Frullone

Piscinola
Chiaiano
Frullone
Colli Aminei
Policlinico

Rione Alto

Montedonzelli

Medaglie d’Oro

Vanvitelli
Quattro Giornate
Salvator Rosa

Materdei

Rimborsi ed espropri

Opere civili - rustico 2.126.532 €
Finiture 695.846 €
Impianti 1.507.293 €
Sistemazione superficiale 1.725.309 €
Spostamento sottoservizi 89.856 €
Consolidamenti 138.836 €

317.063 €

Totale

6.600.735 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

piazzale esterno.

L’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 6.600 mq

Museo

’area di intervento e estesa alla realizzazione dell’area della stazione e del

Il parcheggio multipiano non € incluso nei costi di realizzazione della stazione.

26
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Piscinola
Chiaiano
Frullone
Policlinico
Rione Alto
Vanvitelli
Materdei
Museo
Dante

Stazione Chiaiano

Colli Aminei
Montedonzelli
Medaglie d’Oro
Quattro Giornate
Salvator Rosa

Opere civili - rustico 2.110.849 €
Finiture 679.920 €
Impianti 1.518.622 €
Sistemazione superficiale 859.391 €
Spostamento sottoservizi 89.311 €
Consolidamenti 138.836 €
Rimborsi ed espropri 315.140 €
Totale 5.712.069 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

» |’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 18.000 mq.
»= |’area di intervento € estesa alla realizzazione della stazione e del piazzale e include il parcheggio lungo il viadotto. 5,



Stazione Piscinola

Piscinola
Chiaiano
Frullone

Colli Aminei
Policlinico
Rione Alto
Montedonzelli
Medaglie d’Oro
Vanvitelli
Quattro Giornate
Salvator Rosa
Materdei
Museo

Stazione Piscinola

Opere civili - rustico 2.127.254 €
Finiture 1.012.182 €
Impianti 1.763.456 €
Sistemazione superficiale 289.846 €
Spostamento sottoservizi 65.640 €
Consolidamenti 184.994 €
Rimborsi ed espropri 234.334 €
Totale 5.677.706 €

Parcheggio Piscinola

Opere civili - rustico 585.831 €
Impianti 203.397 €
Totale 789.228 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

L’ammontare dei costi totali per la stazione € 6.466.934 €
’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 34.600 mq.

’area di intervento e estesa alla realizzazione della struttura connessa alla stazione oltre ai
28

parcheggi e alla viabilita esterna lato Scampia.
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Museo
Dante

Deposito

Piscinola
Chiaiano
Frullone

Colli Aminei
Policlinico
Rione Alto
Montedonzelli
Medaglie d’Oro
Vanvitelli
Quattro Giornate
Salvator Rosa
Materdei

Opere civili - rustico e finiture 87.618.462 €
Spostamento sottoservizi 281.577 €
Rimborsi ed espropri 5.769.724 €
Impianti civili - deposito 9.414.543 €
Impianti ferroviari - deposito 13.529.477 €
Macchinari e attrezzature 13.896.915 €
Armamento 13.896.475 €
Totale 144.407.174 €

Fonte: Dati forniti da MN Metropolitana di Napoli s.p.a

» |’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 124.200 mq.
= [’area di intervento e estesa alla realizzazione del deposito per la linea 1
e comprende un’area a forma irregolare con due grandi capannoni e altri

manufatti di minori dimensioni.

= Anord-ovest c’e una strada che colleghera l’area attuale al futuro
29

ampliamento del deposito.



Tratta Dante (esclusa) - Garibaldi

Y
\_/
2 £ & = 2 5§ g =2 & & 5 & = 5 e £ g s %
* 3 £ = £ ® - o & = : 5 = °
g
Distanza Area Numero Numero Stazione
Tratta Stazione Tipologia mq intervento Profondita Pendenza L . Interscambi
m (mq)’ Impianti Uscite dell’Arte
15. Toledo 723 Galleria  9.445 7.040 -44 5,50% 26 3 Sl 1,2,3
1, 2
Dante 16. Municipio 579 Galleria 7.088 75.300 -32 1,50% 21 5 Sl ’ ’98’ 36,
(eSC!usa)_ 17. Universita 552  Galleria  4.792 11.300 -31 1,00% 17 2 Sl 1,2, 4
- Garibaldi 15 pyomo 683  Galleria  4.720 10.200 -36 0,40% n.a 3 SI 1,2,5
1, 2
5.5 km 19. Garibaldi 878 Galleria 9.937 104.000 -38 0,10% 22 4 Sl ’ ’366’ %
Media Media Totale Media Media Totale Totale Totale
683 7.196 207.840 -36 -1,7% 86 17 5

Note: Elaborazione su dati forniti da ANM.
* Mq: include biglietterie, scale d'accesso, sale dattesa, servizi igienici aperti al pubblico, banchine, sottopassi e scale, locali commerciali locati, aree esterne annesse alla stazione,
interbinario, uffici e locali tecnologici.
« Impianti include: ascensori, scale mobili, piattaforme elevatrici, montascale
Legenda: 1: autobus urbano; 2: autobus extraurbano; 3: tram; 4: filovia; 5: funicolare; 6: metro; 7: filobus; 8: porto; 9: stazione FS; 10: circumvesuviana

* Area di intervento esterna: nostra elaborazione
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400.000.000 €

Tratta Dante (esclusa) - Garibaldi

Costi nello spazio

360.000.000 € =
320.000.000 € =
280.000.000 € =
240.000.000 € =
200.000.000 € — ———
160.000.000 € % = E
120.000.000 € % = %
80.000.000 € = = =
40.000.000 € = = S =
E——4 i [ —
Stazine GARIBALDI Stazione DUOMO Stazione UNIVERSITA' Stazione MUNICIPIO Stazione TOLEDO
201.715.021 € 156.800.747 € 90.582.594 € 393.320.915 € 170.928.056 €
Area di intervento* 104,000 mq 10,200 mq 11,300 mq 75,300 mq 7,040 mq
Mg stazione** 9,937 mq 4,720 mq 4,792 mq 7,088 mq 9,445 mq

Fonte: Elaborazione sulla base dei dati forniti dal Comune di Napoli e MN Metropolitana di Napoli s.p.a

Il costo totale della Tratta Dante-Garibaldi
e paria 1.787.006.678 € di cui:
= 1.013.347.333 € (57%) e il costo delle
stazioni (cfr Figura)
= 773.659.345 € (43%) € il costo del

tracciato

La tratta e stata costruita nel periodo 1998-
2020. Tuttavia, le stazioni di Municipio e
Duomo sono ancora in fase di

completamento.

" Area di intervento esterna: nostra elaborazione
“"Mq: dati ANM
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Tratta Dante (esclusa) - Garibaldi

Costi per variabili funzionali

Il costo totale della tratta per variabili funzionali si suddivide

in: STAZIONI TUNNEL

ULSTPEE'E'SR' Rustico 440.337.325 € 282.947.771 €
ULTERIORI TN
ONER| 12% N
S1curezza Finiture 66.250.066 € 1.343.106 €
LAVORI A/ Impianti e armamento 128.398.567 € 123.589.703 €
RIMBORSO
3% RUSTICO o
40% Lavori a misura 348.763.459 € 87.582.910 €
LAVORI A Lavori a rimborso 29.597.916 € 29.923.530 €
MISURA
24%
Ulteriori Oneri (sicurezza) - 28.098.109 €
Ulteriori spese - 220.174.216 €
IMPIANTI E_ FINITURE TOTALE 1.013.347.333 € 773.659.345 €
ARMAMENTO 4%

14%

Fonte: Elaborazione sulla base dei dati forniti dal Comune di Napoli e MN Metropolitana di Napoli s.p.a
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Tratta Dante (esclusa) - Garibaldi
Costi delle stazioni e del tracciato per variabili funzionali

Sicurezza + Ulteriori spese

Costi di investimento

Finiture

67.593.172 Euro

Costi di investimento

Rustico

Costi di investimento

Totale: 248.272.325 (28.098.109 + 220.174.216) Euro

200.000.000

Totale

Totale: 723.285.096 Euro
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Costi di investimento

Costi di investimento: Impianti

Costi di investimento: Lavori a rimborso

Totale: 59.521.446 Euro

Totale: 436.346.369 Euro

Totale: 251.988.270 Euro
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Fonte: Elaborazione sulla base dei dati forniti dal Comune di Napoli e MN Metropolitana di Napoli s.p.a



Stazione Garibaldi

V.

m r

Mezzanino 16.335.883 €
Pozzo 20.852.558 €
= [Gallerie 37.456.632 €
Finiture 10.735.151 €
Impianti civili e ferroviari 28.024.824 €
Adeguamenti e prescrizioni 930.185 €
Sistemazione area nord ¢ 17.272.240 €
Rimborsi per archeologia 275.758 €
Archeologia 3.458.736 €
L.M. Sottoservizi 6.902.407 €
Rimborsi 3.994.533 €
Consolidamenti 2.523.688 €

Totale stazione Garibaldi

148.762.596€

commerciale e piazza ipogea

Centro commerciale 27.682.615 €

Piazza ipogea 2.794.676 €

Finiture (cent. comm. e piazza ipogea) 7.231.945 €

In.1piant'1 e armament‘o (cgnt. comm., 9.336.405 €
piazza ipogea e oneri attivaz.)

Archeologia 5.906.785 €
Totale stazione Garibaldi centro 52.952.425 €

-\

o~
{
N

Toledo
Municipio
Universita

Duomo*
Garibaldi

= ’ammontare dei costi totali per la

stazione € 201.715.021 €

L’area di intervento, da noi ricostruita,
ammonta a 104.000 mq. Questa e
estesa alla sistemazione della piazza
soprastante e della viabilita limitrofa
nonché del centro commerciale e della
piazza ipogea.

Il parcheggio presente nella piazza non
rientra nei costi di investimento della
Stazione, in quanto é stato realizzato
nell’ambito del Progetto Grandi Stazioni
Rail. Nel costo della stazione rientra la
riqualificazione dell’area sovrastante, le
scale, la rampa, la cavea e il corridoio
di collegamento tra la cavea e il

parcheggio interrato.

Fonte: Dati forniti dal Comune di Napoli e da MN Metropolitana di Napoli s.p.a
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Stazione Duomo
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L’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 10.200 mq. Questa si estende al primo isolato e include la

sistemazione della viabilita, dei marciapiedi e delle aree esterne.
La stazione e stata aperta al pubblico nel 2021 in modo parziale. Il completamento dei lavori e previsto tra 3-4 anni.

Il totale del costo stazione qui riportato € preliminare in quanto andranno aggiunti i costi previsti per il
completamento degli scavi archeologici, del mezzanino e della riqualificazione di Piazza Filangieri (dove e stato

collocato il cantiere).
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Mezzanino 7.494.612 €
Pozzo 23.083.796 €
Gallerie 36.691.511 €
Congelamento
Finiture 10.783.851 €
Impianti civili e ferroviari 12.570.418 €
Retroilluminazione Rivestimenti e 714.389 €
Scorte
Oneri per attivazione 1.368.601 €
Sistemazione superficiale 1.992.018 €
L.M. sottoservizi 6.119.370 €
Consolidamenti 557.769 €
Archeologia 49.118.308 €
Rimborsi per archeologia 4.488.993 €
Rimborsi sottoservizi 1.817.110 €
Totale stazione Duomo 156.800.747 €

Fonte: Dati forniti dal Comune di Napoli e
da MN Metropolitana di Napoli s.p.a
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Stazione Universita

L’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 11.300 mq. Questa si estende alla sistemazione

della piazza soprastante la stazione e alla viabilita confinante.
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Mezzanino 4.250.763 €
Pozzo 12.540.078 €
Gallerie 30.745.444 €
Finiture 10.204.514 €
Impianti civili e 15.439.397 €
ferroviari
Sistemazione
superficiale 4.626.916 €
Sottoservizi 1.473.925 €
Rimborsi sottoservizi 1.938.933 €
Consolidamenti 3.144.127 €
Archeologia 5.523.507 €
Rimborsi per
archeologia 694.975 €
Totale stazione 90.582.594 €

Universita

Fonte: Dati forniti dal Comune di Napoli e da MN Metropolitana di h?a6poli s.p.a




Stazione Municipio

» [’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 75.300 mq. Questa € estesa alla piazza soprastante la
stazione unitamente a un sottopasso verso il porto che collega direttamente al municipio oltre alla sistemazione
della viabilita, dei marciapiedi e delle aree esterne.

= Ad oggi 3 uscite su 5 sono in esercizio. Le uscite presso la stazione marittima e [’area archeologica sono in fase di
completamento (apertura prevista nel 2022)

* Interscambio previsto con la Linea 6 che passera sotto la Linea 1.
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Mezzanino 72.760.090 €
Pozzo 21.188.699 €
Gallerie 30.989.935 €
Finiture 16.253.093 €
Impiaqti F:ivili e 25.589.981 €
ferroviari
Oneri attivazione 1.489.656 €
Sistemazione 19.651.140 €
superficiale
Sottoservizi 10.441.844 €
Rimborsi sottoservizi 4.078.165 €
Consolidamenti 223.298 €

Archeologia

179.931.345 €

Rimborsi per
archeologia

10.723.669 €

Totale stazione

Municipio

393.320.915 €

Fonte: Dati forniti dal Comune di Napoli e

da MN Metropolitana di Napoli s.p.a
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Stazione Toledo

Il costo totale per la stazione (inclusa Uscita Montecalvario) € pari a
170.928.056 €

L’area di intervento, da noi ricostruita, ammonta a 7.040 mq. Questa € estesa
alla sistemazione delle piazze soprastanti la stazione (Toledo e Montecalvario)

e alla viabilita confinante l'uscita di Toledo.
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Toledo
Municipio
Universita

Duomo*

AT

Garibaldi

Stazione TOLEDO

Mezzanino- pozzo 20.331.959 €
Gallerie 46.258.035 €
Finiture 7.272.067 €
Impianti civili e ferroviari 17.845.860 €
Sistemazione superficiale 2.470.450 €
Sottoservizi 1.546.880 €
Rimborsi sottoservizi 909.314 €
Consolidamenti 16.244.581 €
Archeologia 3.124.143 €
Rimborso archeologia 497.332 €

Totale

116.500.621 €

Uscita Montecalvario

Mezzanino-Pozzo 10.422.102 €
Galleria di collegamento 18.457.936 €
Finiture 3.769.445 €
Impianti civili e ferroviari 15.088.851 €
Sistemazione superficiale 806.199 €
Sottoservizi 101.792 €
Consolidamenti 4.611.126 €
Archeologia 990.850 €
Rimborso archeologia 179.134 €
Totale Uscita Montecalvario 54.427.435 €

38
Fonte: Dati forniti dal Comune di Napoli e da MN Metropolitana di Napoli s.p.a




L’ ANALISI DELLE CRITICITA
Ritardi e incremento di costo
[paragrafo 3.1.2]
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OBIETTIVO (@)

METODO

AsSUNZIONI (O'n

Analizzare i ritardi e gli incrementi di costo legati alla realizzazione della Linea 1 e identificarne le determinanti (per ciascuna tratta)

Analisi delle fonti a disposizione, confronto diretto con gli stakeholder

» Interviste ai principali stakeholder (Comune di Napoli, MN Metropolitana di Napoli s.p.a, Regione Campania, Azienda Metropolitana di
Napoli)

= Balossi Restelli, A., Cavagna, B., Pettinaroli, A., & Restelli, S. I. A. B. (2011). Metropolitana di Napoli-Linea 1-Il trattamento
di congelamento di pozzo Garibaldi.

= Colombo, G. (2010). Il congelamento artificiale del terreno negli scavi della metropolitana di Napoli: valutazioni teoriche e risultati
sperimentali. Rivista Italiana di Geotecnica, 4/2010

= (Corte dei Conti (2017). La Linea 1 della metropolitana di Napoli. Deliberazione del 28 dicembre 2017, n. 20/2017/G

= De Guglielmo, M.L. (2019) La metropolitana piu bella del mondo, Infrastrutture Napoletane Miano R., (2018) La linea 1 della
metropolitana di Napoli tra cultura e servizio, Giordano Editore

= Le date di inizio lavori considerano il momento dell’effettivo inizio del cantiere in ciascuna stazione
» Le date di apertura delle stazioni considerano il momento dell’effettiva inaugurazione della stazione
= |’anno di apertura previsto considera il periodo di apertura inizialmente previsto nelle prime versioni del progetto

* Limporto iniziale dei costi di investimenti € desunto dalla relazione della Corte dei Conti (2017)
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1995

1993

2001/2003

2011-2021

Analisi dei ritardi (1)

Durata cantiere (anni) Anno apertura seconde

Anno di apertura effettivo

Stazione Anno di inizio lavori della stazione della stazione uscite
Piscinola-Secondigliano 1986 1995 9

Chiaiano- Marianella 1986 1995 9

Frullone - San Rocco 1986 1995 9

Colli Aminei 1986 1993 7 2016
Policlinico 1985 1993 8 2009
Rione Alto 1985 1993 8 2002
Montendonzelli 1985 1993 8 2006
Medaglie d'oro 1977 e riprendono nel 1985 1993 16

Vanvitelli 1977 e riprendono nel 1985 1993 16 2005
Quattro Giornate 1996 2001 e 2002* 6

Salvator Rosa 1996 2002 6 2002
Materdei 1996 2003 7

Museo 1996 2002 6 2005 (rf;);r:)cri]c;lzrluseo
Dante 1996 2002 6 2013 (scala di emergenza)
Toledo 2000 2012 12 2013
Municipio 1999 2015**/2022 16**/23 2017/2018
Universita 1999 2011 12

Duomo 1999 2021***/2024-25 22***/25-26

Garibaldi 1999 2013 (% 2015/2019
Deposito Piscinola 1989 1995/2002 8/13

Nota: * Apertura in due fasi ** Stazione di Municipio: manca il completamento di due uscite (Porto e Area Archeologica) la cui apertura € prevista nel 2022; ***Stazione Duomo: la stazione € stata aperta al pubblico con una

prima uscita nel 2021, gli scavi e i lavori di completamento del mezzanino saranno completati tra 3-4 anni.
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Analisi dei ritardi (2)

| ritardi accumulati nella realizzazione della Linea 1 rispetto al cronoprogramma stabilito sono da imputare ai seguenti fattori:

Progetti preliminari. L’avvio dei lavori sulla base di progetti preliminari, non ancora approvati e resi esecutivi, ha comportato |’adozione
di una serie di varianti (complessivamente 43) in corso d’opera che hanno allungato le tempistiche di realizzazione della Linea.

Discontinuita e frazionamento dei finanziamenti. | finanziamenti (soprattutto quelli nazionali per la tratta Dante-Piscinola) frazionati nel
tempo non hanno permesso una reale programmazione dell’intera opera.

Adeguamento del progetto alla normativa antisismica successiva al terremoto del 1980. Nello specifico, questa esigenza ha causato dei
ritardi significativi nella realizzazione delle stazioni nella tratta Colli Aminei-Piscinola.

Modifica del Piano Comunale dei Trasporti nel 1997. Tale modifica ha interessato soprattutto la Tratta Dante-Piscinola.

Caratteristiche fisiche del sottosuolo. La consistenza della falda nel sottosuolo (nella Tratta Dante-Piscinola) e il ritrovamento di acqua
nella falda (nella tratta Dante-Garibaldi)

Ritrovamenti archeologici. Questo fenomeno ha interessato soprattutto la tratta Dante-Garibaldi (le aree delle stazioni Garibaldi, Duomo,
Municipio, Universita, Toledo)

Tratta Tratta

Variabili Dettagli
ariabili esogene ettagh Dante (inclusa) - Piscinola Dante-Garibaldi

Eventi naturali, grandi eventi,
elementi di discontinuita politica
ed economica

Elementi di discontinuita politica
ed economica

Eventi naturali

Eventi naturali

Eventi naturali

Progetti preliminari

Discontinuita e frazionamento
dei finanziamenti

Nuova normativa antisismica a
seguito del terremoto del 1980

Criticita nella consistenza della
falda e/o del sottosuolo

Ritrovamenti archeologici

A ANERN

v’

v’
v’

Fonte:

Interviste con gli stakeholder
Balossi Restelli, A., et al
(2011), Corte dei Conti
(2017), Colombo, G. (2010),
De Guglielmo, M.L. (2019)
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Analisi incremento di costi (1)

= |l costo di investimento inizialmente
Investimenti: previsti vs effettivi (€ Min)

previsto per la realizzazione della Linea 1 3,500 mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmee ]
o i +105% i +119% +95%
ammontava a 1.6 miliardi €. 3,000 | |
I i
= Dai risultati della nostra analisi, il costo di 2,500 | i
; i
investimento (importo aggiornato al 2021) 2,000 4 :
. . . = =
incluso oneri ed espropri ammonta a 3.3 100 E
i i
e . . 1,000 !
miliardi € (+105% di aumento). | i
. .. . 500 | '
» La tratta Dante (inclusa)-Piscinola e stata ] ] I I
0! i
. ] iscinola - iscinola - itelli - Garibaldi -
quella che apparentemente ha subito un i Jhigistitwrian L e o
. . . . mimporto iniziale i 1,597 ] 680 917
maggiore incremento dei costi (+119%) ma importo aggiornato | 2,602 ] 1,268 1,334
. . - N Importo aggiornato + oneri E 3,037 | 1,474 1,563
in realta e anche quella piu lunga € con puu = importo aggiornato + oneri + espropri (2017) | 3,059 i 1,494 1,565
m importo aggiornato + oneri + espropri (2021) _______ 3,275 ! 1,488 1,787

stazioni: 13.3 km e 14 stazioni.
Fonte: El